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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 del
Ministerio de Desarrollo Social constituye el instrumento
rector que orienta la gestién institucional hacia Ia
transformacion social del pais. En el transcurso del presente
\ afio, y en cumplimiento de los lineamientos metodoldgicos
establecidos en la Guia para la Elaboracion del Plan
‘ Estratégico Institucional, el equipo técnico del Ministerio
llevé a cabo una revision y actualizacion integral de este

documento, asegurando su pertinencia y adecuacion al contexto vigente.

Esta actualizacidn responde al deber institucional de garantizar que el instrumento de planificacion
permanezca alineado con los desafios sociales emergentes, las prioridades del Gobierno Nacional y
los compromisos asumidos en materia de reduccién de la pobreza y la desigualdad.

El PEl actualizado reafirma nuestra firme determinacion de fortalecer las politicas sociales y mejorar
la calidad de vida de la poblacién en situaciéon de pobreza y vulnerabilidad. Refuerza nuestro
compromiso con la excelencia en la gestidn publica, la transparencia y la rendiciéon de cuentas.
Hemos consolidado los mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacion, que permiten
monitorear efectivamente el progreso institucional y realizar los ajustes necesarios para garantizar
el logro de los objetivos propuestos. La ciudadania merece conocer, de manera oportuna vy
comprensible, los avances y resultados alcanzados.

El PEI 2025-2028, en su version actualizada, representa no solo una herramienta de gestion, sino
también una renovada promesa con el pueblo paraguayo de seguir trabajando para reducir la
pobreza, disminuir las desigualdades y crear oportunidades de desarrollo para todos los paraguayos
y las paraguayas. Cada objetivo, cada meta y cada accidn estratégica estd orientada a mejorar la
calidad de vida de nuestra poblacion mas vulnerable y a construir un Paraguay mas equitativo,
inclusivo y sostenible.

Insto a todo el equipo del Ministerio de Desarrollo Social a asumir este Plan actualizado como propio
y a comprometerse con su implementacién efectiva. Extiendo también este llamado a nuestros
aliados estratégicos, a las organizaciones de la sociedad civil, al sector privado y a la ciudadania en
general, a sumarse activamente en este esfuerzo colectivo. Solo trabajando juntos, con
determinacion y compromiso, podremos alcanzar las metas propuestas y contribuir
significativamente al desarrollo social equitativo, inclusivo y sostenible de nuestro querido
Paraguay.

Miguel Tadeo Rojas Meza
Ministro
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En virtud de la Ley N° 7158, "Que crea el Ministerio de Economia vy Finanzas (MEF)", v su
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Institucional.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobada
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2025-2028 del Ministerio de Desarrollo Social representa el
instrumento rector y la hoja de ruta que orienta la gestién hacia la transformacion social del
Paraguay.

Este documento, en su versién actualizada, es el resultado de un proceso de revisién integral
disefiado para asegurar la pertinencia de las politicas publicas frente a los desafios sociales
emergentes, las prioridades del Gobierno Nacional y los compromisos asumidos para la reduccién
de la pobreza y la desigualdad.

Este documento es el resultado de un proceso metédico y participativo que refleja el compromiso
de la institucion con la excelencia en la gestion publica y la mejora continua de sus servicios.

La elaboracidn del plan estratégico siguié una metodologia, desarrollada a través de seis etapas que
garantizaron la calidad y pertinencia de su contenido:

(1) Etapa inicial se caracterizé por el compromiso de la Maxima Autoridad Institucional, plasmado
en las Resoluciones MDS Nros. 1639/2024 y 264/2026, que establecio la conformacidn y posterior
actualizacion del equipo coordinador responsable de la elaboracion, revision y actualizacion del PEI;
(2) Etapa de definiciones misionales, en la que en base a un marco estratégico y especifico se
procedio a definir la misidn, vision y valores de la institucion;

(3) Etapa de andlisis situacional, donde se realizé un diagndstico institucional a través de la
herramienta FODA,;

(4) Etapa de formulacién estratégica, en la que se desarrolld |la propuesta de objetivos, ademas de
las acciones estratégicas necesarias para su cumplimiento, también se han definido los indicadores
de desempenio para su posterior medicion;

(5) Etapa de consolidacién técnica, que incluyd la integracion del documento, la socializacién para
su revision y ajuste conforme a los aportes finales de las dependencias y a los criterios técnicos
establecidos;

y finalmente la (6) Etapa de aprobacién por parte de la maxima autoridad y divulgacién del
documento final.

El presente documento se estructura en cuatro secciones principales:

La Seccidén | proporciona una introduccion esquematica que permite una comprension general del
documento. La Seccion |l presenta el marco institucional, incluyendo el fundamento legal, las
funciones principales y una descripcion general de la institucion. La Seccién Il desarrolla los
componentes estratégicos centrales: mision, vision, valores, objetivos estratégicos, y acciones
estratégicas, asi como su integracién con los indicadores correspondientes y su alineacion con los
niveles superiores de planificacion. Y la Seccion IV complementa el documento con anexos que
proporcionan informacién adicional relevante para su implementacion.
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El PEIl actualizado reafirma el compromiso del Ministerio de Desarrollo Social con la transparencia,
la rendicion de cuentas y la eficiencia. Mas que una herramienta técnica, representa una promesa
renovada con la ciudadania para contribuir significativamente al desarrollo social equitativo,
inclusivo y sostenible, transformando la gestién en resultados tangibles para la poblacion en
situacion de vulnerabilidad.

MINSTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

a) MARCO LEGAL

El Ministerio de Desarrollo Social (MDS) se constituye como una institucion fundamental del Estado
paraguayo a partir de la promulgacion de la Ley N.° 6137 del 10 de agosto de 2018, que marca un
hito significativo al elevar al rango de Ministerio a la Secretaria de Accidn Social. Esta transformacion
institucional representa un avance en el fortalecimiento de las politicas sociales del pais, dotando a
la institucion de mayor jerarquia y capacidad de accidn en el ambito del desarrollo social.

El marco normativo se consolida con el Decreto N.° 367 del 05 de octubre de 2018, que establece la
reglamentacion detallada de la Ley N° 6137/2018, definiendo las funciones, atribuciones y
estructura organizacional del Ministerio. Este decreto proporciona las bases operativas vy
administrativas necesarias para el funcionamiento eficiente de la institucion.

Posteriormente, el Decreto N° 1020/2018 fortalecié el mandato institucional al encomendar
especificamente al Ministerio la instrumentacion de planes sobre la reduccion de la pobreza,
consolidando su rol como actor clave en la lucha contra la pobreza, en este camino por el Decreto
N° 724/2023 se aprobd el Plan Nacional de Reduccion de Pobreza Naime Por3véta, y se lo declard
de interés nacional. Mas recientemente, el Decreto N° 357/2023 ha ampliado las responsabilidades
institucionales al reorganizar el Gabinete Social de la Presidencia de la Republica, designando al
Ministro de Desarrollo Social como Coordinador General y Jefe del Gabinete Social, lo que refuerza
el liderazgo institucional en la coordinacién de las politicas sociales a nivel nacional.

b) COMPETENCIAS Y FUNCIONES

El Ministerio de Desarrollo Social tiene por objeto el disefio e implementacion de politicas sociales
orientadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion paraguaya. Sus funciones principales abarcan
un amplio enfoque de responsabilidades que incluyen el asesoramiento al Poder Ejecutivo vy la
proposiciéon de politicas nacionales en materia de desarrollo social, estableciéndose como el
organismo lider en la formulacion y ejecucidn de politicas de proteccidon y promocion social, y la
inclusién econdmica a nivel nacional.

La institucién tiene la responsabilidad fundamental de planificar, formular, dirigir, implementar,
monitorear y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos en materia de desarrollo e
inclusién social y econémica. Esta labor se complementa con la articulacion de acciones que
garanticen una administracidon eficaz y eficiente de los recursos disponibles, promoviendo
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mecanismos de participacidon y transparencia que involucren activamente al sector privado, el
ambito académico y la sociedad civil en todo el ciclo de los programas sociales.

En el ambito de la gestidn del conocimiento y la informacidn, el Ministerio tiene la funcién esencial
de disenar y operar un sistema de informacién social con indicadores relevantes sobre los grupos
poblacionales, incluyendo un Registro Unico de Beneficiarios. Ademas, asume la responsabilidad de
gestionar y canalizar la cooperacién internacional, asi como de fomentar acciones orientadas a
politicas de cuidados de las personas en las diferentes etapas de su ciclo de vida, trabajando
constantemente en la gestién del incremento progresivo de la inversion social en el Presupuesto
General de la Nacién.

Es competencia del Ministerio de Desarrollo Social:

a. El Desarrollo Social con enfoque a lo largo del ciclo de vida y pertinencia cultural y étnica, en el
marco del respeto a los Derechos Humanos.

b. La Proteccién y promocion social de poblaciones en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

c. La superacion de la pobreza en todas sus dimensiones y acortar brechas de desigualdad,
promoviendo el ejercicio de derechos.

d. El acceso a oportunidades, y el desarrollo de capacidades en forma sostenible para la inclusién
social y econdmica con equidad social.

e. El desarrollo y gestion territorial y la articulacion de las politicas sociales, en los niveles nacionales,
departamentales y municipales.

f. El didlogo sectorial, en el ambito de su competencia con los organismos y entidades de cooperacion
internacional en articulacién con las instancias nacionales pertinentes.

El Ministerio de Desarrollo Social tiene las siguientes funciones:
a. Asesorar al Poder Ejecutivo, y proponer las politicas nacionales en las materias de su competencia.

b. Liderar las politicas de desarrollo e inclusidn social y econdmica, a nivel nacional, en el ambito de
su competencia.

c. Planificar, formular, dirigir, implementar, monitorear y evaluar las politicas, planes, programas y
proyectos en materia de desarrollo e inclusidn social y econdmica, en el ambito de su competencia.

d. Articular acciones en el ambito de su competencia, conducentes a generar una eficaz y eficiente
administracién y racional utilizacion de los recursos disponibles.

e. Promover mecanismos de participacidn y transparencia, destinados a la participacion activa del
sector privado, dmbito académico, sociedad civil en la formulacién, ejecuciéon, monitoreo vy
evaluacidn de programas sociales.

f. Dar cumplimiento a los compromisos asumidos en relacion con los Tratado Internacionales y los
Convenios Multilaterales en material de su competencia.
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g. Gestionar, canalizar y ejecutar cooperacién internacional en virtud de las prioridades establecidas
por el Ministerio de Desarrollo Social.

h Disefiar, organizar y operar, en coordinacion con otras instituciones, un sistema de informacion
social con indicadores relevantes sobre los grupos poblacionales, que permita la adecuada
focalizacidn y localizacién del conjunto de politicas y programas sociales nacionales,

incluyendo un Registro Unico de Beneficiarios de los participantes de los programas sociales.

i. Generar conocimientos y buenas practicas de gestidn, en coordinacién con otras instituciones, a
través de las investigaciones sobre politica social y la realidad nacional, junto al monitoreo y la
evaluacion de los Planes, Programas y Proyectos Sociales.

j. Fomentar acciones y medidas orientadas a politicas de cuidados de las personas en las diferentes
etapas de su ciclo de vida.

k Atender los asuntos internacionales referidos a desarrollo social, asi como la suscripcion de
convenios bilaterales o multilaterales de cooperacién con instituciones publicas y privadas,
nacionales o internacionales, sin perjuicio de otras instituciones competentes.

I. Gestionar el incremento progresivo de la inversidn social en el presupuesto General de la Nacion,
orientando los recursos hacia los sectores priorizados por el Ministerio de Desarrollo Social.

c) DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

El Ministerio de Desarrollo Social se erige como la institucion rectora en materia de desarrollo social
en Paraguay, con el mandato fundamental de diseiar e implementar politicas, planes, programas y
proyectos orientados al desarrollo y la equidad social. Su labor se fundamenta en un enfoque
integral que abarca todo el ciclo de vida de las personas, priorizando la atencion a poblaciones en
situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Las competencias institucionales se centran en dreas criticas del desarrollo social, incluyendo la
implementacién de politicas con pertinencia cultural y étnica, la proteccidn y promocion social de
poblaciones vulnerables, y la superacidon de la pobreza en todas sus dimensiones. El Ministerio
trabaja activamente en promover el acceso a oportunidades y el desarrollo de capacidades,
implementando un modelo de gestidn territorial que facilita la articulacidon de politicas sociales en
los niveles nacionales, departamentales y municipales.

La institucion esta dirigida por el Ministro de Desarrollo Social, quien ademas cumple el rol
estratégico de Coordinador General y Jefe del Gabinete Social de |la Presidencia de la Republica. Esta
doble funcion fortalece la capacidad de coordinacion interinstitucional y permite una mejor
articulacion de las politicas sociales a nivel nacional. La estructura organizacional, establecida por el
Decreto N° 367/2018 y la Resolucion MDS N° 1257/2024, proporcionan el marco operativo
necesario para el cumplimiento efectivo de sus funciones, contando con unidades misionales,
técnicas y administrativas especializadas que trabajan de manera coordinada para alcanzar los
objetivos institucionales.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA DETALLADO

1. Ministro, conduccién politica.
1.1. Secretaria Privada, ambito de Apoyo.
1.2. Asesores, ambito de Apoyo.
1.3. Viceministerio de Proteccidén y Promocion Social y Econdmica, conduccion politica.
1.3.1. Coordinacion Técnica CONADA - ambito de Apoyo.
1.3.2. Oficinas Regionales, ambito Misional.
1.3.3. Direccion General de Programas y Proyectos Sociales, ambito Misional.
1.3.3.1. Departamento de Gestion Administrativa de Programas y Proyectos Sociales, ambito Misional.
1.3.3.2. Direccion Tekopord, ambito Misional.
1.3.3.2.1. Departamento de Seguimiento, ambito Misional.
1.3.3.2.2. Departamento de Operaciones y Acompanamiento, ambito Misional.
1.3.3.2.3. Departamento de Procesamiento, Bancarizacion y Liquidacién de Transferencias, ambito Misional.
1.3.3.2.4. Departamento de Inclusion y Actualizacion, ambito Misional.
1.3.3.2.5. Departamento de Formacién Continua, ambito Misional.
1.3.3.3. Direccién Tekoha, ambito Misional.
1.3.3.3.1. Departamento de Banco de Tierras, ambito Misional.
1.3.3.3.2. Departamento de Infraestructura, ambito Misional.
1.3.3.3.3. Departamento de Registros y Contratos, ambito Misional.
1.2.3.3.4. Departamento de Desarrollo Comunitario, ambito Misional.
1.3.3.4. Direccién Tenonderd, ambito Misional.
1.3.3.4.1. Departamento de Operaciones y Seguimiento, ambito Misional.
1.3.3.5. Direccién Asistencia a Pescadores, ambito Misional.
1.3.3.5.1. Departamento de Operaciones y Seguimiento, ambito Misional.
1.3.3.6. Direccién Comedores Comunitarios, ambito Misional.
1.3.3.6.1. Departamento de Operaciones y Seguimiento, ambito Misional.
1.3.3.7. Direccién de Alimentacion Escolar, ambito Misional.
1.3.3.7.1. Departamento de Control y Seguimiento de la Calidad Alimentaria, ambito Misional.
1.3.4. Direccién General de Gestidn Social, ambito Misional.
1.3.4.1. Direccion de Registro de Prestaciones Sociales, ambito Misional.
1.4. Viceministerio de Politicas Sociales, conduccidn politica.
1.4.1. Direccidén General de Planificacion para el Desarrollo, ambito Misional.
1.4.1.1. Direccion de Disefio y Monitoreo, ambito Misional.
1.4.1.1.1. Departamento de Disefio, ambito Misional.
1.4.1.1.2. Departamento de Economia Social, ambito Misional.
1.4.1.1.3. Departamento de Politicas Transversales, ambito Misional.
1.4.1.1.4. Departamento de Monitoreo y Evaluacidn, ambito Misional.
1.4.1.1.5. Departamento de Articulacidn Intersectorial y Territorial, ambito Misional.
1.4.1.1.6. Departamento de Gestion Ambiental, ambito Misional.
1.4.2. Direccidn General de Generacidn de Conocimientos, ambito Misional.
1.4.2.1. Direccidn de Investigacion y Difusién, ambito Misional.
1.4.2.1.1. Departamento de Estudio y Difusién, ambito Misional.
1.4.2.1.2. Departamento de Documentacion e Informacidn Social, ambito Misional.
1.5. Viceministerio de Administracién y Finanzas, conduccion politica.
1.5.1. Direccién General de Administracion y Finanzas, ambito administrativo.
1.5.1.1. Direccién Administrativa, ambito administrativo.
1.5.1.1.1. Departamento de Suministros, ambito administrativo.
1.5.1.1.2. Departamento de Servicios Generales, ambito administrativo.
1.5.1.1.3. Departamento de Transporte, ambito de administrativo.
1.5.1.1.4. Departamento de Almacén, ambito Misional
1.5.1.1.5. Departamento de Gestidon Operativa y Administrativa de Alimentacién Escolar, ambito Misional.
1.5.1.2. Unidad Operativa de Contrataciones - ambito administrativo.
1.5.1.2.1. Departamento de Adjudicaciones y Contratos, ambito administrativo.
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1.5.1.2.2. Departamento de Programacién y Reprogramacion, ambito administrativo.
1.5.1.2.3. Departamento de Procesos o Convocatorias, ambito de administrativo.
1.5.1.2.4. Departamento de Impugnaciones y Solucidn de Diferendos, ambito administrativo.
1.5.1.3. Direccidén Financiera, ambito administrativo.
1.5.1.3.1. Departamento de Presupuesto, ambito administrativo.
1. 5.1.3.2. Departamento de Contabilidad, ambito administrativo
1.5.1.3.3. Departamento de Tesoreria, ambito administrativo.
1.5.1.3.4. Departamento de Rendicidn de Cuentas, ambito administrativo.
1.5.1.3.5. Departamento de Patrimonio, ambito administrativo.
1.5.1.4. Direccion de Control y Seguimiento, ambito administrativo.
1.5.1.4.1. Departamento de Control de Gastos, Inversiones y Transferencias, ambito administrativo.
1.5.1.4.2. Departamento de Control de Pagos al Personal, ambito administrativo.
1.5.1.5. Direccién del Programa de Pension Alimentaria para Adultos Mayores, ambito Misional.
1.5.1.5.1. Departamento de Atencion y Coordinacidn Territorial, ambito Misional.
1.5.1.5.2. Departamento de Registro Poblacional, ambito Misional.
1.5.1.5.3. Departamento Inclusién y Pagos, ambito Misional.
1.5.1.5.4. Departamento de Seguimiento, ambito Misional.
1.5.2. Direccion General de Gestidon y Desarrollo de Personas, ambito de Apoyo.
1.5.2.1. Departamento de Desarrollo y Bienestar del Personal, ambito de Apoyo.
1.5.2.2. Departamento de Administracion del Personal, ambito de Apoyo.
1.6. Direccién General de Gabinete, ambito de Apoyo
1.6.1. Departamento de Ceremonial y Protocolo, ambito de Apoyo.
1.6.2. Departamento de Atencidn Ciudadana, ambito de Apoyo.
1.7. Direccidn General de Fortalecimiento Institucional, ambito de Apoyo
1.7.1. Direccidn de Planificacidn y Seguimiento, ambito de Apoyo.
1.7.1.1. Departamento de Planificacion y Monitoreo, ambito de Apoyo.
1.7.1.2. Departamento de Procesos y Riesgos, ambito de Apoyo.
1.8. Direccion General de Alimentacion Escolar, ambito Misional.
1.8.1. Direccién de Gestion y Control de Alimentacién Escolar, ambito Misional.
1.8.1.1. Departamento de Planificacion de Proyectos de Alimentacion Escolar, ambito Misional.
1.8.1.2. Departamento de Articulacion y Participacion Ciudadana, ambito Misional.
1.8.1.3. Departamento de Control, Monitoreo y Evaluacion de Alimentacidn Escolar, ambito Misional.
1.9. Direccidn General de Relaciones Internacionales y Cooperacién, ambito Misional
1.9.1. Departamento de Relaciones Internacionales, ambito Misional
1.9.2. Departamento de Cooperacion, ambito Misional
1.10. Secretaria General, ambito de Apoyo.
1.10.1. Departamento de Produccién y Administracion Documental, ambito de Apoyo.
1.10.2. Departamento de Archivo Institucional, ambito de Apoyo.
1.11. Direccion General de Asesoria Juridica, ambito Misional
1.11.1. Departamento de Dictdmenes, ambito Misional.
1.11.2. Departamento de Seguimiento de Expedientes Judiciales y Administrativos, ambito Misional.
1.11.3. Departamento de Derechos Humanos, ambito de Apoyo.
1.12. Direccién General de Auditoria Interna Institucional, ambito de Apoyo.
1.12.1. Auditoria Financiera, ambito de Apoyo.
1.12.2. Auditoria de Gestidn, ambito de Apoyo.
1.13. Direccién General de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién, ambito de Apoyo.
1.13.1. Departamento de Gestion de Sistemas, ambito de Apoyo.
1.13.2. Departamento de Seguridad TICs, ambito de Apoyo.
1.13.3. Departamento de Infraestructura y Operaciones TICs, ambito de Apoyo.
1.13.4. Departamento de Asistencia Técnica, ambito de Apoyo.
1.14. Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, ambito de Apoyo.
1.14.1. Departamento de Anticorrupcion - ambito de Apoyo.
1.14.2. Departamento de Acceso a Informacion Publica, ambito de Apoyo.
1.15. Direccién de Comunicacion, ambito de Apoyo
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Instrumento de gestidon que tiene como finalidad orientar las acciones que la institucion tiene que
llevar a cabo (estrategias), para conseguir una posicién que le permita desarrollar con éxito las
funciones que le son propias (misidn), asi como dirigirlas a un futuro deseado y éptimo (vision).

a) MISION, VISION Y VALORES
LA MISION

Refleja el compromiso institucional de ser el organismo rector que lidera las intervenciones sociales
del Estado, trabajando de manera articulada y eficiente para reducir las brechas de desigualdad y
promover el desarrollo social inclusivo. La mision del MDS, queda redactada de la siguiente manera:

Ente rector del disefio, implementaciéon y coordinacién de politicas publicas en materia de
desarrollo y equidad social a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién en situacién de
pobreza y vulnerabilidad.

LA VISION

Expresion que indica como la institucidn desea ser en el futuro, representa los valores con los cuales
se fundamentara su accionar publico. La vision del MDS queda redactada de la siguiente manera:

Institucidn reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia en el liderazgo de politicas
de desarrollo social equitativo, inclusivo y sostenible.

VALORES

Representan las actitudes y conductas deseables que la institucién quiere promover para alcanzar
los objetivos y las metas institucionales. Los valores que orientaran la gestion del MDS son:

Excelencia: Orientamos nuestro trabajo al logro de los resultados con impacto centrado en las
personas, familias y comunidades, agregando valor publico a los servicios para el desarrollo social
equitativo.

Inclusion: Aportamos a generar oportunidades a todas las personas sin distincién, en todo el ciclo
de vida, en base a las necesidades de la pobreza y vulnerabilidad, con pertinencia cultural y étnica,
para avanzar hacia la equidad y el desarrollo.

Integridad: Orientamos nuestras acciones a realizar intervenciones responsables y pertinentes,

promoviendo la participacién comunitaria, rindiendo cuentas a la ciudadania y cuidando el buen uso
de los recursos publicos, basados en el compromiso con las personas y el desarrollo.
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Respeto a los derechos humanos: Es la base fundamental de todas nuestras intervenciones,
reconociendo la dignidad inherente de cada persona y garantizando la proteccién de sus derechos
fundamentales en cada accidon implementada.

Justicia social: Aseguramos una distribucién equitativa de los recursos y oportunidades, trabajando
constantemente para reducir las brechas sociales existentes.

Equidad: Implementamos acciones diferenciadas que reconocen y atienden las necesidades
especificas de cada grupo poblacional.

Solidaridad: Fomentamos el apoyo mutuo y la colaboracidn entre los diferentes actores sociales.

Sostenibilidad: Guiamos todas nuestras acciones y decisiones, integrando sistematicamente una
visién de largo plazo en el disefio e implementacion de intervenciones, donde se busca mantener un
equilibrio armonioso y dindmico entre las dimensiones sociales, econdmicas y ambientales.

Igualdad de oportunidades: Trabajamos para eliminar las barreras que impiden el desarrollo pleno
de las personas, garantizando el acceso equitativo a servicios y programas sociales.

Participacion social: Fomentamos el didlogo constructivo y la colaboracion activa de la comunidad
en la identificacion de necesidades y la construccion de soluciones efectivas para el desarrollo social.

b) OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La definicidn de los objetivos estratégicos tiene como propdsito identificar los principales resultados
gue nos proponemos alcanzar (desempeiio institucional esperado) durante la vigencia del PEIl para
llevar a la practica la misidn institucional. Por lo tanto, expresan los logros esperados en el mediano
plazo para el cumplimiento de la misidn institucional.

Los objetivos estratégicos definidos se presentan a continuacién:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el diseno y articulacion de las intervenciones sociales en el
marco del Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza en Paraguay.
Objetivo Estratégico 2: Mejorar las condiciones socioecondmicas de los participantes de los
programas sociales.
Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la gestidn institucional para el cumplimiento eficiente de los
propdsitos misionales.

c) ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas representan los bienes y/o servicios principales prestados por la institucion
dirigidos a un beneficiario externo, asi como otras acciones institucionales realizadas para atender
necesidades prioritarias internas. A continuacion, se presenta la relacidon de los objetivos y las

acciones estratégicas institucionales definidas:
14
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Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el disefo y articulacién de las intervenciones sociales en el

marco del Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza en Paraguay.

AE 1.1

Instrumentos estratégicos (politicas, estrategias, planes, programas y proyectos) del
ambito social disefiados y aprobados.

AE. 1.2

Politicas de desarrollo y equidad social con enfoque de ciclo de vida, coordinadas y
articuladas con los diferentes actores.

AE. 13

Instancias del ambito social a nivel departamental, nacional e internacional coordinadas
y funcionando de forma permanente.

AE. 14

Acuerdos y convenios nacionales e internacionales gestionados en forma oportuna.

Objetivo Estratégico 2: Mejorar las condiciones socioecondmicas de los participantes de los

programas sociales.
A.E. 2.1

Transferencias monetarias con corresponsabilidad a familias en situacion de pobreza y
vulnerabilidad.

AE. 2.2

Acompafamiento a familias que reciben transferencias monetarias con
corresponsabilidad.

AE. 23

Transferencia de recursos para el inicio o fortalecimiento de emprendimientos
productivos a personas provenientes de hogares del Programa Tekopora.

AE. 24

Regularizacion de la tenencia de lotes de familias en situacion de pobreza vy
vulnerabilidad.

AE. 25

Insumos de alimentos no perecederos proveidos a organizaciones comunitarias que
ofrecen servicio de comedor a personas en situacidén de vulnerabilidad.

AE. 2.6

Subsidio por veda pesquera a pescadores comerciales en situacion de pobreza vy
vulnerabilidad.

AE.2.7

Alimentacién escolar nutritiva a alumnos autorizados de instituciones educativas
oficiales y subvencionadas.

AE.2.8

Pension universal dirigida a personas adultas mayores.

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la gestidn institucional para el cumplimiento eficiente de los

propdsitos misionales

AE. 3.1

Comunicacion institucional oportuna y eficiente para los grupos de interés interno y
externo.

A.E. 3.2 | Desarrollo integral del capital humano basado en principios de equidad y mérito.
A.E. 3.3 | Infraestructura tecnoldgica avanzada integrada en la gestidn institucional.
A.E. 3.4 | Planes institucionales disefiados y monitoreados.

AE.3.5

Control de la gestion institucional enmarcado en la normativa vigente.

A.E.3.6

Gestién eficiente y transparente de los servicios administrativos y recursos
institucionales.

A.E. 3.7

Asesoria legal oportuna que respalde la gestion institucional.
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d) FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA
Los resultados del andlisis y las definiciones realizadas en la Etapa de Formulacion Estratégica se resumen en una Unica matriz integrada que se presenta

a continuacion:

Intervenciones sociales disefiadas y

Vinculacion Presupuestaria (2)

Resultado Intermedio Presupuestario

Programa Presupuestario (2.2)

Recursos

I:::::::;:s afticuladas enel Tarco del Plan (2.1) Asignados (2.3)
Institucionales (1) | 'vacional de ::“F':;::u"a:e la Pobreza N/A PROGRAMA CENTRAL 78.045.522.939
"PROGRAMAS SUSTANTIVOS" 4.488.450.914.541
. . . Nombre del Indicador Unida.d ek : Sihcade Metas anuales (8)
Nivel Estratégico (3) @) medida Férmula (6) base e G . — J——
(5) Afio 2024
Objetivo Estratégico 1: Promedio de (Sumatoria de
Fortalecer el disefio y porcentajes de porcentlajes de
articulacion de las cumplimiento de ejecucion de los
intervenciones f:omrj)rorlniso.s . indi-cadores del PIan- ,
sociales en el marco interinstitucionales Promedio Nacional de Reduccién 0 0 70 80 90
del Plan Nacional de establecidos en el de la Pobreza /niumero
Reduccién de |a marco del Plan Nacional de indicadores del Plan
Pobreza en Paraguay de Reduccién de la Nacional de Reduccién
Pobreza de la Pobreza)
. Sumatoria de
Numero de programasy
., . proyectos del MDS programasy
Accion Estrategica 1.1: disefiados y aprobados Numero proy:actos del MDS 1 1 1 1 1
Instrurlne_:ntos N por resolucién disefiados y ?probados
estratégicos (politicas, institucional en el afio t .[:)OF.FES(.)|UCIOn N
estrategias, planes, institucional en el afio t
programasy
proyectos) del ambito | Numero de politicas, Sumatoria de politicas,
social disefiados y planes y estrategias , planes y estrategias
aprobados disefiadas y aprobadas Ndmero disefiadas y aprobadas 0 1 1 1 1
enelafiot enelafiot
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Porcentaje de
programas del MDS que

(Numero de programas

implementan el que implementan el
Protocolo de protocolo de
articulacion . | articulacién
. e e . Porcentaje | . e er . 0 14 43 86
intrainstitucional e intrainstitucional e
intersectorial para las intersectorial/ Numero
intervenciones total de programas del
territoriales MDS) *100
Numero de reuniones
Accion Estratégica | de las altas autoridades Sumatoria del nimero
1.2: Politicas de | en el marco de Ia NGmero de reuniones de altas 4 4 4 4
desarrollo y equidad | agenda estratégica del autoridades del
social con enfoque de | Gabinete Social Gabinete Social
ciclo de vida,
coordinadas y | Numero de informes de
: seguimiento a los i ;
articuladas con los g p Sumatoria del nimero
diferentes actores proyectos e de  informes de
alimentacion  escolar -
. . seguimiento a los 2 2 2 2
presentados al Consejo | Numero
. proyectos de
Nacional de . ‘s
. ‘. alimentacidn escolar
Alimentaciéon  Escolar
(CONAE)
Porcentaje de , .
- (Namero de acciones
cumplimiento de las . o
acciones del Conseio ejecutadas en el afio t /
. j Porcentaje | Total de acciones 100 100 100 100
Nacional de Donacién cpr ~
. planificadas para el afio
de Alimentos £) * 100
(CONADA)
Accion Estratégica | Niumero de
1.3: Instancias del | investigaciones Sumatoria de
ambito social a nivel | enfocadas en , investigaciones
Numero & 2 2 2 2

departamental,
nacional e
internacional

protecciéon, promocion
social e inclusion
econdmica

realizadas en el
periodo de 1 aiio
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coordinadas y
funcionando de forma

Numero de espacios de
didlogo enfocados en

Numero de espacios de

permanente proteccidon, promocion | Niumero didlogo realizados en el 2 2 2 2 2
social e inclusion periodo de 1 afio
econdmica

Accién Estratégica 1.4: | Numero de acuerdos y Sumatoria de acuerdos

Acuerdos y convenios | convenios y convenios

nacionales e | nacionales e | Numero nacionales e 20 20 22 24 26

internacionales internacionales internacionales

suscriptos suscriptos en el afio t suscriptos en el afio t
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Resultados
Intermedios
Institucionales (1)

Nivel Estratégico (3)

Participantes de los programas sociales
mejoran sus condiciones
socioeconémicas

Vinculacién Presupuestaria (2)

Resultado Intermedio Presupuestario (2.1)

Programa Presupuestario (2.2)

Recursos
Asignados (2.3)

N/A

PROGRAMA CENTRAL

78.045.522.939

Familias en situacidn de pobreza y pobreza
extrema logran acceder a pisos de proteccion
social

Mejorar los ingresos monetarios de personas
en situacion de pobreza, en edad productiva

Mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad y participacidn ciudadana en las
comunidades

Mejorar la situacién nutricional de la
poblacién en edad escolar matriculada en los
niveles de educacién inicial y

educacion escolar basica, en instituciones del
sector oficial y subvencionada

Adultos mayores de 65 y mas afios acceden a
red de bienes y servicios que les permite
reducir las brechas generadas por la

pérdida progresiva de la autonomia

Férmula (6)

"PROGRAMAS SUSTANTIVOS"

Metas anuales (8)

4.488.450.914.541
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Nombre del Indicador

Unidad de

Linea de base

Ao 2025

Ao 2026

Ao 2027

Ao 2028

Objetivo Estratégico 2:

(4)

Tasa de variacion de la

medida (5)

Ao 2024

Mejorar las
condiciones pobreza extrema entre Tasa de
. . escenarios atribuibles o ((TPE1/TPEO)-1) *100 -37,9 -41 -43 -45 -47
socioecondmicas de . variacion
- a las transferencias
los participantes de los .
. sociales
programas sociales
. - Numero de familias en
Accion Estratégica 2.1: . - (. L.
. Porcentaje de familias situacion de pobreza que
Transferencias . . . .
. en situacion de reciben transferencias
monetarias con obreza que reciben monetarias del MDS en el
corresponsabilidad a P g . Porcentaje o 60 64 64 73 76
. . ., transferencias afiot/
familias en situacion . . -
monetarias con Numero de familias en
de pobreza 'y L . .
- corresponsabilidad situacion de pobreza del
vulnerabilidad Nk
afo t) *100
(Numero de familias del
Accion Estratégica 2.2: | Porcentaje de familias Programa Tekopora que
Acompafiamiento a que reciben reciben acompafiamiento
familias que reciben acompafnamiento en . en el afio t / Numero total
que mpa Porcentaje ot/ . a2 39 39 37 35
transferencias los dmbitos de de familias que reciben
monetarias con intervencion del transferencias monetarias
corresponsabilidad Programa en el afio t en Tekopord en el afio t) *
100
Accion Estratégica 2.3: , . .
. & Numero de personas Sumatoria del nimero de
Transferencia de . .
L provenientes de personas provenientes de
recursos para el inicio
L hogares del Programa hogares del Programa
o fortalecimiento de Tekopora que reciben Tekopora que reciben
emprendimientos poraq Numero poraq 7125 7125 7125 10688 10688

productivos a personas
provenientes de
hogares del Programa
Tekopora

transferencia para el
fomento de
microemprendimientos
enelafioT

transferencia para el
fomento de
microemprendimientos en
elafoT
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Accién Estratégica 2.4:
Regularizacién de la
tenencia de lotes de

Porcentaje de titulares
que acceden a

(Numero de titulares que
acceden a contratos de
compra venta para la
regularizacién de lotes en el

s . . Porcentaje afio t / Numero de titulares 70 100 100 100 100
familias en situacion contratos para ..
N que solicitan contratos de
de pobrezay regularizacién de lotes
. compra venta para la
vulnerabilidad. L,
regularizacion de lotes en el
afo t) *100
Accion Estratégica 2.5: | Numero de personas . .
. Sumatoria del nimero de
Insumos de alimentos que acceden a ersonas aue acceden a
no perecederos alimentacion a través Nimero P . q , 19863 22000 22000 22000 22000
, L alimentacion a través de
proveidos a de organizaciones en el o o
. o organizaciones en el afio t
organizaciones afio t
comunitarias que , . ,
. q Numero de Sumatoria del nimero de
ofrecen servicio de organizaciones que organizaciones que reciben
comedor a personas en g. . d Numero . & . q 259 337 337 337 337
. .. reciben insumos de insumos de alimentos en el
situacion de . o o
.. alimentos en el afio t afot
vulnerabilidad.
(Numero de pescadores
Porcentaje de comerciales en situacién de
Accién Estratégica 2.6: pescadores pobreza y vulnerabilidad
Subsidio por veda comerciales en que reciben subsidio por
esquera a pescadores | situacion de pobreza . veda pesquera en el ano
pesq P P Y| Porcentaje pesq 100 100 100 100 100

comerciales en
situacion de pobreza y
vulnerabilidad

vulnerabilidad que
reciben subsidio por
veda pesquera en el
afo t

t/Ndmero de pescadores
comerciales en situacién de
pobreza y vulnerabilidad
habilitados por el MDS en el
afo t) x 100
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(Namero de alumnos
matriculados en
Accién Estratégica 2.7: . instituciones educativas
. . Porcentaje de alumnos - .
Alimentacion escolar . oficiales y subvencionadas
. autorizados en . . L
nutritiva a alumnos instituciones que reciben alimentacion
autorizados de . . Porcentaje escolar integral en el afio t/ 95 95 95 95 95
e educativas que reciben }
instituciones . - Numero de alumnos
. - alimentacion escolar . S
educativas oficiales y o autorizados de instituciones
. nutritiva . .
subvencionadas educativas oficiales y
subvencionadas a cargo del
MDS en el afio t) * 100
(Numero de personas
. - . adultas mayores que
Accion Estratégica 2.8: Porcentaje de personas . Y L. d .
Pensién universal adultas mayores que reciben pension universal
. . L, Porcentaje en el afio t / Nimero total 74 81 88 95 95
dirigida a personas reciben pensidn
. o de personas adultas
adultas mayores universal en el afio t
mayores que cumplen
requisitos en el afio t) * 100
. . Vinculacién Presupuestaria (2)
Resultados | di Gestion institucional fortalecida para el
esultados Intermedios cumplimiento eficiente de los Resultado Intermedio Presupuestario . Recursos
Institucionales (1) - o (2.1) Programa Presupuestario (2.2) Asignados (2.3)
propésitos misionales . signados (2.
N/A PROGRAMA CENTRAL 78.045.522.939

Nivel Estratégico (3)

Nombre del Indicador Unidad de
(4) medida (5)

Linea de base

Férmula (6) Afio 2024

Metas anuales (8)

Ao 2025 Ao 2026 Ao 2027

Ao 2028
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Objetivo Estratégico 3:

(Sumatoria de
cumplimiento de las

Fortalecer la gestion | Promedio de
institucional ara el | cumplimiento de las metas de las AE de
oo para P . Promedio | apoyo 0 100 100 100 100
cumplimiento eficiente | acciones estratégicas e .
, . L institucional/Cantidad
de los propdsitos | de apoyo institucional
. de AE de apoyo
misionales. o
institucional)
Nimero de Sumatoria de
contenidos contenidos
comunicacionales comunicacionales
gestionados en Numero gestionados en 330 360 400 400 400
Accién Estratégica 3.1: | tiempo y en forma tiempo y en forma
Comunicacién dirigidos al cliente dirigidos al cliente
institucional oportuna y | externo en el afio t externo en el afio t
eficiente para los grupos | Nimero de Sumatoria de
de interés interno vy | contenidos contenidos
externo comunicacionales comunicacionales
gestionados en Numero gestionados en 174 190 200 200 200
tiempo y en forma tiempo y en forma
dirigidos al cliente dirigidos al cliente
interno en el afio t interno en el afio t
. - Numero de acciones
Accidon Estratégica 3.2: . ( e
. Porcentaje de de la politica
Desarrollo integral = del cumplimiento de la implementadas /
capital humano basado p Porcentaje ,p 0 70 80 90 100
L . Politica de Talento Numero total de
en principios de equidad .
mérito Humano acciones de la
y politica) x 100
(Namero de
. L. innovaciones
Accion Estratégica 3.3: . L
Porcentaje de tecnoldgicas
Infraestructura innovaciones incorporadas /
tecnoldgica avanzada Porcentaje P 0 60 70 80 20

integrada en la gestién
institucional

tecnoldgicas
incorporadas

Numero total de
innovaciones
tecnoldgicas
planificadas) x 100
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(Namero de
indicadores del PEI

Porcentaje de cumplidos en el afio t)
cumplimiento de Porcentaje P . 0 100 100 100 100
- / (Total de indicadores
., . indicadores del PEI
Accién Estratégica 3.4: del PEI)
Planes institucionales x 100
disefiados y )
. (NUumero de
monitoreados . N
Porcentaje de indicadores del POI
cumplimiento de Porcentaje cumplidos en el afio t) 0 0 86 93 100
indicadores del POI / (Total de indicadores
del POI) x 100
((Calificacion del
s MECIP del afio t -
Tasa de variacion del Calificacion del MECIP
nivel de madurez del Tasa N 0 8 9 18 13
MECIP del afio t1) /
Accis tratéei 35 Calificacién del MECIP
ccién estratégica .5: del afio t1) * 100
Control de la gestidon - -
institucional enmarcado Porcer?ta!e de (Nl,.|rr.1ero de
en la normativa vigente cumpllm!ento del Plan a.ct|V|dades
de Trabajo Anual de la ejecutadas del Plan de
Direccién General de Porcentaje Trabajo / Total de 100 100 100 100 100
Auditoria Interna actividades
Institucional evaluado programadas en el
por la AGPE Plan de Trabajo) * 100
Porcentaje de gasto en (Gasto en
B o administracion Porcentaje Administracién/ gasto 0 5 5 5 5
Accion  Estratégica 3.6: | respecto al gasto total total) * 100
Gestion  eficiente vy
transparente de los (Ndmero de procesos
servicios a_dm,mst_ratuvos Porcentaje de ejecutados en tiempo
y recursos institucionales | mplimiento en la Porcentaje y forma en el afio t) / 81.8 83 85 93 95

ejecucion del PAC

(Niamero total de
procesos
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programados en el

Porcentaje de
cumplimiento

afio t) * 100
(Numero de
obligaciones de

transparencia activa
cumplidas en el afio t/

institucional de las Porcentaje , 100 100 100 100 100
L Numero total de
obligaciones de .
. . obligaciones de
transparencia activa. . .
transparencia activa
en el afio t) *100
P taj d .
or'c'en aje € (Numero de
solicitudes .
. solicitudes
respondidas en el .
respondidas en
marco de la  Ley tiempo y forma en el
N°5282/2014 “De libre Porcentaje ~ oy , 96 100 100 100 100
. afio t/ NUimero total
acceso ciudadano a la .
informacién publica de solicitudes
. P y recibidas enel afiot) *
transparencia
” 100
gubernamental
(Numero de
Accién Estratégica 3.7: | Porcentaje de parecergs
Asesoria legal oportuna | solicitudes de respondidos /
& P ., . Porcentaje Numero total de 94 94 94 94 94
que respalde la gestién | pareceres respondidas -
solicitudes de

institucional

enelafot

pareceres recibidas)
*100
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e) VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS

Los objetivos estratégicos del PEl se orientan hacia el marco estratégico general en la medida que se
alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores de planificaciéon; como los Planes
de Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes Sectoriales, Multisectoriales y Territoriales; y el Plan
Nacional de Desarrollo (PND). Al mismo tiempo los objetivos del PND se vinculan con los Objetivos
ODS. Las vinculaciones se observan en los siguientes cuadros:

Matriz para la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico

OE 1. Fortalecer el diseiio y articulacion de las intervenciones sociales en el marco del Plan Nacional de Reduccién
de la Pobreza en Paraguay

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado

Proteccion Social
Mejorar la calidad de vida de hogares/familias.

Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza - Naime Inclusion Econdmica
Poravéta 2023 - 2030 Mejorar la situacion econdmica de las personas.

Promocién Social
Mejorar la cohesién social en las comunidades.

Garantizar las oportunidades para el desarrollo social y
econémico de las personas jovenes, con enfoques:
territorial, de género, intercultural y de inclusion de
personas con discapacidad.

Mejorar las condiciones socioecondmicas de las personas
adultas, con enfoques: territorial, de género, intercultural y
. L. . de inclusidn de personas con discapacidad.

Sistema de Proteccién Social

Garantizar el acceso a las jubilaciones y pensiones
contributivas y no contributivas.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas de hogares en situacién de pobreza en zonas
rurales y urbanas, con enfoques: territorial, de género,
intercultural y de inclusién de personas con discapacidad.

Estrategias descentralizadas con enfoque de derechos para
Plan de Accion Nacional por los Derechos de las garantizar un nivel de vida adecuado y la proteccion social
Personas con Discapacidad 2015-2030 en igualdad de condiciones para las personas con
discapacidad y sus familias.

Mejorar las condiciones de vida de los Pueblos Indigenas.

Desarrollar politicas publicas que aseguren una proteccion
diferenciada a los Pueblos Indigenas y a los grupos que
Plan Nacional de Pueblos Indigenas requieren especial atencion.

Reconocer, respetar y fortalecer las formas de ser de los
Pueblos Indigenas.
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Garantizar el cumplimiento de los derechos de los Pueblos
Indigenas.

Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico

Objetivo 14. Generar y promover el uso de fuentes de
energias alternativas a la hidroeléctrica en comunidades
vulnerables.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Estratégico

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Especifico

Objetivo Estratégico 1.1 Lograr un desarrollo social
equitativo

Objetivo Estratégico 1.3 Alcanzar un desarrollo local

participativo

Objetivo Estratégico 2.1 Promover el empleo y la
seguridad social

Objetivo Estratégico 2.3 Ampliar la regionalizacion y
la diversificacion productiva

1.1.2 Reducir la pobreza en todas sus formas.
1.1.3. Disminuir las condiciones de desigualdad de los
diferentes estratos poblacionales.
1.1.18. Lograr el bienestar de los pueblos indigenas,
respetando su acervo cultural.

1.3.1 Mejorar las condiciones de habitabilidad de los
asentamientos urbanos y rurales.

2.1.1. Lograr el crecimiento de los ingresos del 40% de la
poblacidn mds pobre a una tasa superior a la media
nacional.

2.1.3 Universalizar la cobertura de seguridad social.

2.3.1 Reducir la brecha de ingresos promedio de los hogares
a nivel departamental.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 1: Fin de la pobreza
Objetivo 2: Hambre cero
Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades
Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles
Objetivo 12: Produccion y consumo responsables
Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos
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Matriz para la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (1)

OE 2. Mejorar las condiciones socioecondmicas de los participantes de los programas sociales

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan (2) Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado (3)

Proteccidn Social
Mejorar la calidad de vida de hogares/familias.

Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza - Naime Inclusién Econdmica
Poravéta 2023 — 2030 Mejorar la situacion econdmica de las personas.

Promocién Social
Mejorar la cohesidn social en las comunidades.

Garantizar las oportunidades para el desarrollo social y
econémico de las personas jovenes, con enfoques:
territorial, de género, intercultural y de inclusion de
personas con discapacidad.

Mejorar las condiciones socioecondmicas de las personas
adultas, con enfoques: territorial, de género, intercultural y
. L . de inclusidn de personas con discapacidad.

Sistema de Proteccién Social

Garantizar el acceso a las jubilaciones y pensiones
contributivas y no contributivas.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas de hogares en situacién de pobreza en zonas
rurales y urbanas, con enfoques: territorial, de género,
intercultural y de inclusion de personas con discapacidad.
Estrategias descentralizadas con enfoque de derechos para
Plan de Accidn Nacional por los Derechos de las garantizar un nivel de vida adecuado y la proteccién social
Personas con Discapacidad 2015-2030 en igualdad de condiciones para las personas con
discapacidad y sus familias.

Mejorar las condiciones de vida de los Pueblos Indigenas.

Desarrollar politicas publicas que aseguren una proteccion
diferenciada a los Pueblos Indigenas y a los grupos que
requieren especial atencion.

Plan Nacional de Pueblos Indigenas
Reconocer, respetar y fortalecer las formas de ser de los
Pueblos Indigenas.

Garantizar el cumplimiento de los derechos de los Pueblos
Indigenas.
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Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico

Objetivo 14. Generar y promover el uso de fuentes de
energias alternativas a la hidroeléctrica en comunidades

vulnerables.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Estratégico (4)

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Especifico (5)

Objetivo Estratégico 1.1 "Lograr un desarrollo social
equitativo"

Objetivo Estratégico 1.3 "Alcanzar un desarrollo local
participativo"

Objetivo Estratégico 2.1 "Promover el empleo y la
seguridad social"

Objetivo Estratégico 2.3 "Ampliar la regionalizacion y
la diversificacion productiva"

1.1.2 Reducir la pobreza en todas sus formas.

1.1.3. Disminuir las condiciones de desigualdad de los
diferentes estratos poblacionales.

1.1.18. Lograr el bienestar de los pueblos indigenas,
respetando su acervo cultural.

1.3.1 Mejorar las condiciones de habitabilidad de los
asentamientos urbanos y rurales.

2.1.1. Lograr el crecimiento de los ingresos del 40% de la
poblacidn mas pobre a una tasa superior a la media
nacional.

2.1.3 Universalizar la cobertura de seguridad social.

2.3.1 Reducir la brecha de ingresos promedio de los
hogares a nivel departamental.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 1: Fin de la pobreza
Objetivo 2: Hambre cero
Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades
Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles
Objetivo 12: Produccion y consumo responsables
Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos
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ANEXOS

1. MAPEO DE ACTORES

El mapeo de actores tiene como proposito la identificacion de las dependencias que participaran del
proceso de planificacion y sus aportes técnicos basicos durante el dicho proceso.

Matriz para Mapeo de Actores

Dependencia institucional (1)

Persona referente (2)

Aportes técnicos (3)

Ministro

Miguel Tadeo Rojas

Decision politica institucional
Maxima Autoridad Institucional

Viceministerio de Politicas Sociales

Carlos Jorge Paris Ferraro

Lineamientos sobre el disefo,
planificacion, supervisién y evaluacién
de las politicas, planes, programas y
proyectos en materia
de desarrollo.

Viceministerio de Proteccién y
Promocioén Social y Econdmica

Maria Ester Jiménez

Lineamientos sobre la implementacién
de programas y proyectos de

proteccion social,
inclusion econdémica y promocién
social.

Viceministerio de Administracién y
Finanzas

Raul Antonio Ramirez
Fernandez

Lineamientos sobre la administracion
de los recursos financieros

Direccion General de Gabinete

Alcides Samudio

Coordinacién ejecutiva y seguimiento
de iniciativas estratégicas
institucionales

Secretaria General

Fernando Zarate Melgarejo

Gestion documental institucional

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion

José Magno Soler Roman

Coordinacién general - elaboracion del
PEI

Direccién General de Fortalecimiento
Institucional

Jesus Domingo Ulises Medina
Campos

Coordinacién general - elaboracion del
PEI

Direccién General de Asesoria Juridica

Alberto Antonio Lezcano
Figueredo

Coordinacién general - elaboracion del
PEI

Direccion General de Auditoria Interna
Institucional

Yohana Norali Benitez Mendoza

Supervision y control de la gestidn
institucional

Direccion General de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion

Gerardo Gaona

Planificacion y gestion de recursos
tecnoldgicos e infraestructura digital
institucional

Direccién General de Alimentacién
Escolar

Carlos Jorge Paris Ferraro

Implementacién de politicas,
programas y proyectos de alimentacién
escolar a nivel nacional

Unidad de Transparencia y
Anticorrupcion

César Coronel

Supervision y control de procesos de
transparencia institucional y
prevencién de corrupcién

Direccion de Comunicacion

Marcos Areco

Gestidn estratégica de comunicacion
institucional y relaciones publicas
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Direccion General de Administracion y
Finanzas

Carlos Alvarez

Coordinacién general - elaboracion del
PEI

Direccién Financiera

Maria Elena Pereira

Coordinacién general - elaboracidon del
PEI

Direccién Administrativa

Fredys Agliero

Proyecciones de gastos operativos a
corto y mediano plazo,
recomendaciones sobre necesidades
de infraestructura, equipamientos

Direccion del Programa de Pension
Alimentaria para Adultos Mayores

Lourdes Mariana Riveros

Coordinacién general - elaboracion del
PEI

Direccion General de Gestidon y
Desarrollo de Personas

Toribio Andrés Centurion Rios

Informacion sobre recursos humanos
disponibles 'y  necesidades de
fortalecimiento

Unidad Operativa de Contrataciones

Jessica Irala

Proyecciones de convocatorias vy
contrataciones de bienes y servicios

Direccion General de Programas y
Proyectos Sociales

Cinthia Paola Arria Gomez

Coordinacién general - elaboracion del
PEI

Direccion Tekopora

Rossana Mercedes Duarte
Alarcon

Informacién sobre poblacién
participante y acciones estratégicas

Direccion Tenondera

Maria Carolina Sanabria Molas

Informacién sobre poblacién
participante y acciones estratégicas

Direccién Tekoha

Oscar René Cabrera Rodriguez

Informacion sobre poblacidn
participante y acciones estratégicas

Direccién Asistencia a Pescadores

Mirtha Beatriz Pereira Ullén

Informacion sobre poblacidn
participante y acciones estratégicas

Direccion Comedores Comunitarios

Miguel Kurita

Informacion sobre poblacidn
participante y acciones estratégicas

Coordinaciéon Técnica CONADA

Miryam Maria Zarnikowsky
Jiménez

Articulacién y seguimiento del Consejo
de Donacién de Alimentos

Direccion General de Planificacion para
el Desarrollo

Maria Reveca Chavez

Coordinacién de la planificacion de las
politicas sociales implementadas por el
MDS

Direccion de Disefio y Planificacién

Rosana Cristina Caballero

Coordinacién general - elaboracidon del
PEI

Direccidon de Investigacién y Difusidn

Ricardo Fabian Yorg Mongelos

Coordinacién general - elaboracion del
PEI

Departamento de Monitoreo y
Evaluacidn

Daisy Riveros

Seguimiento y evaluacién programatica

Departamento de Cooperacién

Maria Raquel Caceres

Captacion de recursos, transferencia de
conocimientos y establecimiento de
alianzas estratégicas

Departamento de Procesos y Riesgos

Maria Cristina Gdmez

Control Interno, gestién por procesos y
mitigacion de riesgos

Departamento de Procesos y Riesgos

Maria Belén Fernandez Zayas

Desarrollo de la estructura del PEI -
orientaciones metodoldgicas v
lineamientos técnicos
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2. MARCO ESTRATEGICO GENERAL

Tiene como propésito identificar las prioridades de desarrollo de mediano y largo plazo que orientan
a la institucién. En primer lugar, se aborda el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2023 para
seleccionar los Objetivos Estratégicos donde la institucion contribuye, atendiendo a sus funciones
y/o su razon de ser institucional. En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o
Multisectoriales que involucran a la institucidn e identifican los objetivos directamente vinculados a
la misma.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General
Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Objetivo Estratégico 1.1 “Lograr un desarrollo social equitativo”
Objetivo Estratégico 1.3 “Alcanzar un desarrollo local participativo”
Objetivo Estratégico (1)
Objetivo Estratégico 2.1 “Promover el empleo y la seguridad social”

Objetivo Estratégico 2.3 “Ampliar la regionalizacién y la diversificacién productiva”

Planificacion de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial — Plan Multisectorial — Plan de Desarrollo Territorial)
Nombre del Plan (2) Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza 2023 -2030 Naime Porivéta

Proteccidn Social
1. Mejorar la calidad de vida de hogares/familias.

- L . Inclusién Econdmica

Objetivo Estratégico (3) . . -, -
2. Mejorar la situacidon econdmica de las personas.

Promocién Social

3. Mejorar la cohesidn social en las comunidades.

Nombre del Plan (2) Sistema de Proteccién Social Vamos

Garantizar las oportunidades para el desarrollo social y econédmico de las personas
jovenes, con enfoques: territorial, de género, intercultural y de inclusidn de personas con
discapacidad.

Mejorar las condiciones socioecondmicas de las personas adultas, con enfoques:
— - territorial, de género, intercultural de inclusién de personas con discapacidad.
Objetivo Estratégico (3) ! & ! y P P

Garantizar el acceso a las jubilaciones y pensiones contributivas y no contributivas.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las personas de hogares en
situacion de pobreza en zonas rurales y urbanas, con enfoques: territorial, de género,
intercultural y de inclusion de personas con discapacidad.

Nombre del Plan (2) Plan de Accion Nacional por los Derechos de las Personas con Discapacidad 2015-2030

Estrategias descentralizadas con enfoque de derechos para garantizar un nivel de vida
Objetivo Estratégico (3) | adecuado y la proteccidn social en igualdad de condiciones para las personas con
discapacidad y sus familias.

Nombre del Plan (2) Plan Nacional de Pueblos Indigenas

Mejorar las condiciones de vida de los Pueblos Indigenas.

Desarrollar politicas publicas que aseguren una proteccién diferenciada a los Pueblos
Objetivo Estratégico (3) Indigenas y a los grupos que requieren especial atencion.

Reconocer, respetar y fortalecer las formas de ser de los Pueblos Indigenas.
Garantizar el cumplimiento de los derechos de los Pueblos Indigenas.
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Nombre del Plan (2)

Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico

Objetivo Estratégico (3)

Objetivo 14. Generar y promover el uso de fuentes de energias alternativas a la
hidroeléctrica en comunidades vulnerables.

3. MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Tiene como propdsito identificar las competencias, funciones y/o responsabilidades institucionales,
las acciones institucionales brindadas (bienes, servicios y otras prestaciones institucionales), y sus
usuarios actuales que delimitan los espacios de intervencién de la institucién. En primer lugar, se
aborda la revision de los mandatos normativos recibidos por la institucion donde se establecen sus
competencias y/o responsabilidades. Asimismo, se relevaran otros mandatos recibidos por la
institucion a través de otras vias. En segundo lugar, se realiza una descripcidén general de las acciones
institucionales brindadas por la institucion, incluyendo, la descripcidon de las mismas y sus principales

beneficiarios.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Marco legal (1)

Competencias (2)

Responsable (3)

1. Ley N.° 6137/2018, “Que eleva al
rango de Ministerio a la Secretaria de
Accidn Social y pasa a denominarse
Ministerio de Desarrollo Social”.

2. Decreto N.° 367/2018, “Por el cual
se reglamenta la Ley N° 6137/2018,
«Que eleva al rango de Ministerio a
la Secretaria de Accion Social y pasa a
denominarse Ministerio de
Desarrollo Social», se establecen las
funciones, atribuciones y la
estructura del Ministerio de
Desarrollo Social”.

3. Decreto N.2 1020/2018, “Por el
cual se encomienda al Ministerio de
Desarrollo Social a instrumentar
Planes sobre la Reduccion de la
Pobreza”.

4. Decreto N° 357/2023, "Por el cual
se reorganiza el Gabinete Social de la
Presidencia de la Republica, se
dispone la incorporacion de nuevos
organismos y entidades al mismo y se
deroga el Decreto N° 376/2018".

5. Decreto N.2 724/2023, “Por el cual
se aprueba el Plan Nacional de

1) Disefio y la implementacién de politicas,
planes, programas y proyectos en materia
de desarrollo y equidad social, mediante la
coordinacién interinstitucional de acciones
tendientes a reducir las desigualdades y a
mejorar la calidad de vida de la poblacién en
situacion de pobreza y vulnerabilidad, con
un enfoque a lo largo del ciclo de vida,
fundado en los principios constitucionales y
valores del respeto a los derechos humanos,
justicia social, equidad, inclusion,
solidaridad, sostenibilidad, igualdad de
oportunidades y participacién social.

2) El Desarrollo Social con enfoque a lo largo
del ciclo de vida y pertinencia cultural y
étnica, en el marco del respeto de los
Derechos Humanos; la Proteccion vy
Promocién Social de poblaciones en
situacion de pobreza y vulnerabilidad; la
superaciéon de la pobreza en todas sus
dimensiones y acortar las brechas de
desigualdad, promoviendo el ejercicio de
derechos; el acceso a oportunidades y el
desarrollo de capacidades en forma
sostenible para la inclusion social y
econdmica con equidad social; el desarrollo
y gestion territorial y la articulacion de las
politicas sociales, en los niveles nacionales,
departamentales y municipales; el didlogo
sectorial, en el dmbito de su competencia
con los organismos y entidades de
cooperacion internacional en articulaciéon
con las instancias nacionales pertinentes.

La institucion esta dirigida por el Ministro de

Desarrollo Social, quien ademas cumple el rol de

Coordinador General y Jefe del Gabinete Social
de la Presidencia de la Republica, segun lo
establecido en el Decreto N° 357/2023.

El Ministerio opera a través de su estructura
organizacional establecida por el Decreto N°
367/2018, y la Resolucion MDS N° 1257/2024,
que determinan los niveles jerarquicos y las

unidades responsables de ejecutar sus funciones

y competencias.

33




2025-2028

PLAN

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Reduccién de la Pobreza "Naime
poravéta" y se lo declara de interés
nacional”.

3) Instrumentar planes sobre la reduccion
de la pobreza.

4) Coordinador General y Jefe del Gabinete
Social.
Coordinador del
Gabinete

Equipo Ejecutivo del
Social.

5) Reduccion de la pobreza

Acciones institucionales actuales

(4)

Descripcion general (5)

Beneficiarios actuales (6)

Implementar el Programa de
Alimentacién Escolar "Hambre
Cero en Nuestras Escuelas"

Contribuir al derecho de la alimentacién y
la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblaciéon estudiantil de escasos recursos,
durante el periodo de asistencia en las
instituciones educativas, y contribuir al
mejoramiento del rendimiento y retencion
escolar.

Comprende la poblacion en edad escolar a nivel
nacional, que se encuentran matriculadas en los
niveles de Educacion Inicial, Educacion Escolar
Basica o Educacion Media en instituciones del
sector publico y privado subvencionado que son
beneficiarios finales del Programa de
Alimentacion Escolar.

Implementar del pago de la
pensién universal para las
personas adultas mayores

Establecer beneficios que contribuyan a
mejorar la calidad de vida y el bienestar
general de los adultos mayores, a través de
acciones que fomenten la inclusion social y
el acceso a bienes y servicios necesarios
para una vida digna.

Todo paraguayo/a natural o naturalizado, con por
lo menos cinco afios de residencia o extranjero
con por lo menos treinta afios de residencia
permanente, mayor de sesenta y cinco afios de
edad.

Las personas con discapacidad severa,
constatadas y certificadas por la Secretaria
Nacional por los Derechos Humanos de las
Personas con Discapacidad, podran acogerse a
los beneficios de la presente ley a los sesenta
afios de edad.

Para comunidades indigenas la pensién sera
universal a partir de los cincuenta y cinco afios de
edad.

Implementar el Programa
Tekopora

10

Hogares que hayan sido identificados y
clasificados en situacion de pobreza y
vulnerabilidad, que cuenten entre sus miembros
a: * Nifios y nifias de 0 a 14
afios y/o - adolescentes de 15 a 18 afios
*Mujeres embarazadas

*Personas con discapacidad

* Comunidades Indigenas
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Implementar el Programa Tekoha

El objetivo del programa es garantizar el
acceso a la titularidad de la tierra a las
familias en situacion de pobreza y
vulnerabilidad, a través de la regularizacién
y el ordenamiento de la ocupacién de lotes
en territorios sociales urbanos y
suburbanos.

Familias en situacién de pobreza y extrema
pobreza en el orden de prioridad que sigue:

a- Grupos familiares cuya cabeza de familia sean
mujeres con responsabilidades sobre nifios y
adolescentes.

b- Grupos familiares mayores de 5 miembros.

c- Grupos familiares que cuenten con personas
en situacién de discapacidad o enfermedades
crénicas.

d- Adultos mayores con responsabilidad familiar
sobre nifos y adolescentes que no cuenten con
viviendas y propiedades a nombre del titular
responsable de cada hogar.

Implementar el Programa
Tenondera

Su objetivo primordial es promover la
inclusidn socioecondmica de las familias en
situacion de pobreza y vulnerabilidad del
programa Tekopord; a través del desarrollo
de capacidades y el incremento de activos
productivos y financieros.

Familias en situacidn de pobreza y/o baja calidad
de vida.

El Programa Tenondera atiende a familias
participantes del Programa Tekopord, que hayan
recibido la cuota numero 36 en adelante.

Implementar el Programa de
Comedores y Centros
Comunitarios

Tiene como objetivo contribuir al
mejoramiento de las condiciones de
seguridad alimentaria y nutricional de las
personas en situacion de pobreza y
vulnerabilidad asistidas en los comedores
comunitarios.

Mediante el programa se procede a la
entrega de insumos de alimentos de forma
bimestral en los locales de las
organizaciones comunitarias responsables
del comedor, conforme a la cantidad de
poblaciéon atendida en cada comunidad.

Personas que se encuentran en situacion de
pobreza y vulnerabilidad entendida como:

Nifios y/o Adolescentes entre 0 a 18 afios de
edad

Personas Adultas Mayores

Personas con Discapacidad

Personas de Comunidades indigenas

Implementar el Programa de
Asistencia a Pescadores

Pago del subsidio por veda pesquera, a
pescadores en situacion de pobreza,
extrema pobreza o vulnerabilidad.

Estar inscripto como pescador/a comercial en el
Registro General de Pescadores, instancia
administrada por el MADES.

Tener como Unica actividad laboral diaria de
subsistencia, la extraccion con fines de
comercializacion de especies icticolas en rios y
arroyos del pais (ser pescador).
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4. ANALISIS SITUACIONAL INTEGRADO (FODA)

La etapa de analisis situacional tiene como propdsito conocer las caracteristicas del contexto
situacional externo e interno de la institucién. Los resultados del andlisis estratégico serdn insumos
muy valiosos al momento de identificar y proponer los futuros Objetivos Estratégicos y Acciones
Estratégicas que se propondran por la institucion.

Matriz para el Analisis Situacional Integrado

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1-Personal técnico calificado,
comprometido y con
sensibilidad social orientado
a la formacién continua.

1-Respaldo politico para
potenciar las politicas
sociales como eje del
desarrollo.

1-Deficiencias en la gestion
integral del talento humano:
insuficientes recursos humanos,
inducciones y capacitaciones en
areas técnicas especificas,
escasa motivacién del personal
e inadecuada asignacion entre
roles y perfiles.

1-Presencia de liderazgos
populistas con intereses
sectoriales que presionan por la
inclusion indebida de

participantes en los programas
sociales.

2-Enfoque de derechos
incorporado en el disefio,
implementacién y evaluacién
de programas sociales.

2-Rol fortalecido del MDS
como coordinador del
Gabinete Social.

2-Manuales de funciones,
reglamentos y organigrama
desactualizados.

2-Duplicacion de funciones
entre instituciones y
superposicion de legislaciones.

3-Cultura institucional

3-Coordinador del Plan

3-Ausencia de sistemas de

3-Debilidad de mecanismos de

institucionales.

seguridad alimentaria.

. ) . e monitoreo y evaluacion de articulacion  interinstitucional
orientada a la mejora Nacional "Naime . .
. . " impacto de los programas en todos los niveles de
continua. Poraveta". . .
sociales. gobierno.
. . 4-Presidencia del MDS en - 4-Riesgo de recortes
4-Existencia de manuales 'y . 4-Insuficientes canales de .
o . el CONAE, fortaleciendo N presupuestarios que
procedimientos operativos . . comunicacidn interna y externa L
la articulacién en comprometan continuidad vy

para difusién efectiva.

cobertura de programas.

5-Canales de atencion
ciudadana e informacion
disponible sobre programas
en medios de comunicacién.

5-Marco propicio para
alianzas estratégicas y
articulacion
interinstitucional nacional
e internacional.

5-Insuficiente acompafiamiento
y seguimiento a participantes
de los programas sociales.

5-Crisis financieras globales,
conflictos internacionales vy
tensiones geopoliticas.

6-Cobertura a nivel nacional,
a través del Programa
Tekopord, Hambre Cero y
Adultos Mayores.

6-Presupuesto blindado
que garantiza continuidad
y sostenibilidad financiera
de programas sociales.

6-Programas con disefio,
monitoreo y evaluacién
inexistentes o desactualizados.

6-Altas tasas de inseguridad e
informalidad que limitan el
alcance de los programas
sociales.

7-Presencia territorial a nivel
nacional de los programas
sociales.

7-Sistema Integrado de
Informacién Social
disponible para la
identificacién de
necesidades y localizacién
de la poblacion.

7-Limitaciones presupuestarias
para cubrir necesidades y
ampliar cobertura institucional.

7-Opinion publica negativa vy
estigmatizacion hacia
programas de transferencias
monetarias y pensiones.

8-Marco normativo
actualizado del RSH que
fortalece la focalizacion y
transparencia.

8-Estabilidad
macroecondémica
favorable.

8-Escasez de equipos
tecnoldgicos en campo que
afecta captacidn y actualizacion
territorial.

8-Eventos adversos de salud y
medio ambiente: epidemias,
crisis sanitarias, inundaciones,
sequias, entre otros.

9-Avance en registro Unico de
beneficiarios para integracion
y eficiencia de programas.

9-Predisposicion y
participacién ciudadana
en diagndstico de
problematica social.

9-Sistemas de informacién
desactualizados e
incompatibles con datos
dispersos e incompletos.

9- Ciberataques y manipulacion
de informacion publica.

36



2025-2028

PLAN

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

10-Base de datos de
programas sociales e
instrumento estandarizado
de clasificacién
socioecondmica (RSH).

10-Nuevas tecnologias de
informaciény
comunicacion
disponibles.

10-Infraestructura fisica
inadecuada: espacios reducidos
y falta de equipamiento basico.

10-Brecha tecnoldgica por
ciclos de edad y territorio.

11-Local propio que garantiza
continuidad operativa.

11-Sistema Integrado de
Informacidn Social
disponible para la
identificacién de
necesidades y localizacion
de la poblacion.

11-Equipamientos y recursos
tecnoldgicos obsoletos con
limitada capacidad operativa.

11-Carrera civil no desarrollada
que limita la profesionalizacion
y estabilidad del servicio
publico.

12-Confianza de la
ciudadania en el
desempeiio institucional y
en el nuevo entorno
politico.
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5. FICHAS DEL INDICADOR

Los indicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los resultados previstos
a nivel de: (a) Objetivos estratégicos; y las (b) Acciones estratégicas. A continuacién, se presenta un
modelo de la ficha utilizada para el total de 34 indicadores establecidos.
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Ficha del Indicador

Numero de programas y proyectos del MDS disefiados y aprobados
1 Nombre del indicador programas y proy - yap 2 Codigo I:] D I:] I:]
por resolucién institucional en el afio t

3 Dimension del indicador Eficiencia D Eficacia - Calidad D Economia D

4 Ambito del indicador Objetivo Estratégico I:] Objetivo Especifico I:] Acciones Estratégicas - Acciones Operativas I:]

Determina el nimero de disefios de programas y proyectos del MDS, contemplando enfoques de igualdad, interculturalidad e inclusion social

5 Descripcion del indicador — e S —
P disefiados y aprobados por resolucion institucional

6 Variables Disefios de programas y proyectos aprobados

Sumatoria de programas y proyectos del MDS disefiados y aprobados por

R 8 Unidad de medida del Indicador Numero
resolucion institucional

7 Férmula para el calculo

9 Frecuencia de medicion Mensual D Trimestral D Semestral D Anual - Otro D Especifique.

10 Cobertura geografica Nacional - Regional D Departamental ™) Municipal D
11 Sentido del Indicador Ascendente - Descendente D
12 Linea de Base del Indicador Afo: 2024 Valor: 1

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

13 Metas del indicador

14 Fuente (s) de informacion

15 Dependencia Responsable del indicador |Direccién de Disefio y Monitoreo

Comprende los Disefios del Programa de Adultos Mayores, Programa de Comedores y Centros Comunitarios, Tekopord, Programa de Asistencia a

16 Comentarios
Pescadores, Tekoha.

Referencias

1. Anotar el nombre asignado al indicador

2. Anotar el cddigo que le corresponde al indicador

3. Marcar la dimensién del indicador

4. Marcar el ambito del indicador

5. Anotar en qué consiste el indicador y qué permite medir

6. Identificary describir las variables que interacttian para la medicién del indicador, la cantidad de variable dependera de la operacién que se aplique al indicador
7.Anotar cudl es su férmula, variables que lo forman y la relacion entre éstas

8. Indicar cual es la unidad de medida del indicador

9.Indicar con qué frecuencia serd medido el indicador

10. Indicar la cobertura geografica del indicador

11. Hace referencia a la direccion que debe tener el comportamiento del indicador para identificar cuando su desempefio es positivo o negativo.

12. Anotar el afio base (primera medicion del indicador)

13. Anotar la programacion de metas del indicador para cada periodo.

14. Indicar las fuentes de informacion para el indicador (registros administrativos de una direccién en particular, informes, reportes, censos entre otros)
15. Anotar el nombre de la dependencia dentro de la institucidn responsable de calculary reportar el indicador

16. Este espacio es destinado para anotar alglin comentario sobre el indicador, que se considere pertinente.

Observacion: esta ficha debera ser aplicada por cada indicador creado.
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