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POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL -
VERSION 06, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTROL INTERNO MECIP:2015 Y SE ABROGA LA RESOLUCION N.° 1425/2024 DE FECHA 19 DE SEPTIEMBRE
DE 2025

Fernando de la Mora, 16 de octubre de 2025

VISTO: El Memorandum DGFI N.° 084/2025 de fecha 16 de octubre de 2025, de la Direccion General de
Fortalecimiento Institucional, por el cual solicita resolucién de aprobacion de la “Politica deyControl
Interno del Ministerio de Desarrollo Social — Version 06"

CONSIDERANDO: Que, las disposiciones normativas de la Ley N.° 1535 del 16 de diciembre de 1998, “De Administra-
cion Financiera del Estado”.

Que, los preceptos contenidos en la Ley N.° 6137 del 10 de agosto de 2048, “Que eleva al rango
de Ministerio a la Secretaria de Accién Social y pasa a denominarse Mihistetio dé Desarrollo So-
cial”, y su Decreto Reglamentario N.° 367.

Que, las disposiciones contempladas en el Decreto N.° 962 del 27 de&ynoviembre de 2008, “Por la
cual se modifica el Titulo VIl del Decreto N.°> 8127 del 30 dé' marzoyde 2000, “Por el cual se esta-
blecen las disposiciones legales y administrativas que redlamentan |a’Ley N.° 1535/1999, “De Ad-
ministracion Financiera del Estado” y el funcionamiento del Sistefa Integrado de Administracion
Financiera (SIAF)”, aprobando y adoptando asi de manera oficigl el Poder Ejecutivo el Modelo Es-
tandar de Control Interno para las entidades publicas dehRaraguay (MECIP).

Que, mediante la Resoluciéon CGR N.° 425 el 09 de,mayo de 2008, "Por la cual se establece y
adopta el Modelo Estandar de Control Interno\parailas Entidades Publicas del Paraguay — MECIP
como marco para el control, fiscalizaciéfwy,evaluacion de los Sistemas de Control Interno de las
entidades sujetas a la supervision de la Contraleria General de la Republica”.

Que, a través de la Resolucion CEGR M, 377 del 13 de mayo de 2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimossparauh Sistema de Control Interno del Modelo Estandar del Control
Interno para InstitucionesdPublicag del Paraguay — MECIP:2015".

Que, por la Resolucion,CGRW 3147 del 25 de marzo de 2019, “Por la cual se aprueba la «Matriz
de Evaluacion por Niveleshde Madurez», a ser utilizada en el marco del Sistema de Control Interno
del Modelo de @ontrol\Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015".

Que, mediante la Resolucién MDS N.° 026/2023, “Por la cual se adopta el Sistema Integrado de
Gestiop(S18), emelMinisterio de Desarrollo Social, y se abroga la Resolucion MDS N.° 139/2023
y todds lag disposiciones contrarias a la presente”.

Que, a través de la Resolucién N.° 312/2023, “Por la cual se aprueba la Politica de Control Interno
del Mipistério de Desarrollo Social Versién 04, en el marco de la implementacion de la norma de
tequisitds minimo para un Sistema de Control Interno MECIP:2015, y se abroga la Resolucion
MDS N.° 1616/2022".

Que, la norma de requisitos minimos para un Sistema de Control Interno MECIP:2015, indica que
la Maxima Autoridad Institucional debe asegurar que se establezca la Politica de Control Interno y
que esta debe estar formalmente documentada.

Que, la necesidad de que la Politica de Control Interno de la institucion sea aprobada a través de
acto administrativo de la Maxima Autoridad Institucional, en virtud de lo que establece la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar del Control Interno
para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015.

Que, la Politica de Control Interno fue elaborada y revisada por el Comité de Control Interno, a fin
de asegurar su conveniencia y adecuacion.

Que, a través del Decreto N.° 4657 de fecha 03 de
Antonio Ramirez Fernandez, Viceministro de Admin
del Ministerio de Desarrollo Social.

serfior Raul




PARAGUAI

TEKOATY ' GOBIERNO pkL
AKARAPU'ARA Q PARAGUAY

MOTENONDEHA

MINISTERIO DE

“y DESARROLLO
SOCIAL

PARAGUAY

Poder Ejecutivo
Resolucion MDS N.° 1471/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL —
VERSION 06, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTROL INTERNO MECIP:2015 Y SE ABROGA LA RESOLUCION N.° 1425/2024 DE FECHA 19 DE SEPTIEMBRE
DE 2025

2.

Que, es facultad del mismo, dictar todas las resoluciones que sean necesarias para la consecucion
de los fines de la institucion.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

EL MINISTRO SUSTITUTO DE DESARROLLO SOCIAL
RESUELVE:

Articulo 1° Aprobar la Politica de Control Interno del Ministerio de Desarrollo¥Social# Version 06, en el
marco de la implementacion y mejora continua del Sistema de Centrol\inteno — MECIP:2015, que
forma parte de la presente como Anexo |, con dieciséis (16) paginas®

Articulo 2° Abrogar la Resolucion MDS N.° 1425/2024, “Por la cualée aprueba la Politica de Control Interno
del Ministerio de Desarrollo Social Versién 05, en el marco de la implementacion y de la norma de
requisitos minimo para un Sistema de Control Interno MECIR2015; y se abroga la Resolucién
MDS N.° 312/2023".

Articulo 3° Disponer que los Viceministerios, Direcciofies Geferales, Direcciones y Departamentos de la
institucion, implementen acciones y mecanigmog,de'difusion necesarios a fin de asegurar que todo
el personal bajo su dependencia tenga conogimiento suficiente de la Politica de Control Interno del
Ministerio de Desarrollo Social — Versiongeé.

Articulo 4° Establecer que la Direccion General de Fortalecimiento Institucional, tome los recaudos nece-
sarios, a fin de contribuir con el efectiVesgumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3°.

Articulo 5° Comunicar a quienes cdrrespondaly cumplida, archivar.

Fernandez
#isStro-Sustituto
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l. Introduccién

La Politica de Control Interno de la gestién institucional es una herramienta elabrad3 por el
Ministerio de Desarrollo Social, a través de la cual se trazan las lineas de accién para‘queflaswdistintas
unidades organizacionales realicen sus actividades con eficacia, eficiencia, transparencianeconomia y
calidad, de esta forma responder a las necesidades de servicios que los distinges elfentés requieran.

La formulaciéon de la politica de control interno de la gestion institueional del MDS, permite
establecer directrices para que las diferentes areas misionales, admiflistrativas y de apoyo cumplan
efectivamente con el Sistema de Control Interno, de tal fornfa que se consiga que la labor
institucional sea oportuna, eficaz y eficiente dentro de los parametros legales.

Il.  Politica de Control Interno del Ministerié de Desarrollo Social

Nos comprometemos a disefar, implementar y coordinar: politicas, planes, programas y proyectos
de proteccion social, inclusién econémica y promocion social, enfocadas a la poblacién en situacion
de pobreza y vulnerabilidad, enmarcados dentra, déPSistema de Control Interno bajo los estandares
del Modelo de Control Interno para Instituéiones Publicas del Paraguay — MECIP:2015 y de los
requisitos legales y reglamentarios.

Desarrollaremos estrategias orientada a una gestion institucional eficiente, eficaz, integra y
transparente, con base en los fundarentos de autorregulacion, autogestion y autocontrol, a fin de
asegurar razonablemente la conseeu€ion de los fines y objetivos institucionales, en cumplimiento de
su funcion constitucional legal yNa finalidad social del Estado.

lll.  Marco Legal

Constitucién de Ia)Republica del Paraguay del afio 1992.

Ley N° 1535/1999, De Administracion Financiera del Estado y el Funcionamiento del Sistema
Integrade.de Administracién Financiera (SIAF).

Decreto N° 962/2008, “Por el cual se modifica el titulo VIl del Decreto N° 8127 del 30 de marzo del
2000 "Por el cual se establecen las disposiciones legales y administrativas que reglamentan la
implementacion de la Ley N° 1535/99 de Administracién Financiera del Estado” y el funcionamiento
del Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF).

Resolucion CGR N°425/2008, "Por la cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno para las
Entidades Publicas del Paraguay - MECIP, como marco para el control, fiscalizacion y evaluacién de

los sistemas de control interno de las entidades sujetas a la supervision de la CGR". -V S

Vision: “Institucion reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia en el liderazgo de politicas de desarr
equitativo, inclusivo y sostenible”.

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo deb

Politica de Control Interno v06 Abg. Enfiqueizquez, Jofe nisterio de Desacroliggagal - MDS
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Resolucion CGR N°377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015",

Resolucion CGR N° 583/2019, “Por la cual se actualiza el Manual de Auditoria Gubernamental
(MAGU) para las instituciones publicas sujetas a la fiscalizacion y control de la Gentraleria General de
la Republica...”

Ley N° 6.137/2018, “Por la cual se eleva al rango de Ministerio a la Secretariande Accion Social y
pasa a denominarse Ministerio de Desarrollo Social”.

Decreto N° 367/2018, “Por el cual se reglamenta la Ley 6.137/2018) quie eleya al rango de Ministerio
a la Secretaria de Accion Social y pasa a denominarse Ministerio’deDesarrollo Social”, se establecen
las funciones, atribuciones y la estructura del Ministerio de Desarrollo Sa€ial”.

Resolucion MDS N° 026/2023, “Por la cual se adopta el Sistema Integrado de Gestion (SIG), en el
Ministerio de Desarrollo Social, se abroga la Resolucion MDSWN.° 139/2023, y todas las disposiciones
contrarias a la presente”.

Resolucion MDS N° 1257/2024, “Por la cual se @Gpiueba la estructura orgdnica del Ministerio de
Desarrollo Social y se abroga la Resoluciéon N.%513/2017".

Resolucion MDS N° 1413/2025, “Por el cual seaprueba el Plan Estratégico Institucional (PEl) del
Ministerio de Desarrollo Social para el pefiode,2025- 2028".

W. Objetivo

Establecer lineamientos y {direcftices generales, niveles de responsabilidad y pardmetros
procedimentales minimgs para‘elproceso de implementacion y optimizacién del Sistema de Control
Interno MECIP en el Ministeriosde Desarrollo Social, a fin de garantizar una efectividad satisfactoria
que permita asegurahrazenablemente el logro de los objetivos institucionales.

V. Alcance
La Politiea de Céntrol Interno afecta a todas las dependencias y a todo el personal de todos los
nivel@s=jerarquicos del Ministerio de Desarrollo Social, en virtud de la naturaleza transversal y
multidiseiplinaria del Sistema de Control Interno MECIP.
VI. Directrices Generales
Todo el personal y todas las dependencias son parte activa del Sistema de Control Interno MECIP y,

en consecuencia, tienen la obligacion de cumplir y hacer cumplir los estandares y requisitos
minimos de conformidad con sus funciones y competencias, desarrollando en tiempa_y_fermatas

Vision: “Institucién reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia en el liderazgo de politicas de dg5s 0 social
equitativo, inclusivo y sostenible”, / TRO SUATTUTO
Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del S1G o impreso sin aprobacion, se considera copia no controladg4’ solo debe ulilizaM pnn’Ts es 1D % Social - MDS
i Abg. Enrigfie’Vazquezietkte™'® @
Politica de Control Interno v06 Dpto. i DocunEntE 2/16
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actividades y tareas requeridas en funcién de la implementacién y optimizacién del mismo, las

cual

es seran establecidas en un plan de trabajo a ser definido por la CoordinaciOn™MECIP

dependiente de la Direccién General de Fortalecimiento Institucional.

La Direccion debe establecer, revisar y mantener una politica de control interno, que;

a)

Sea adecuada al proposito y al contexto de la organizacion, vy apoye “al ‘direccionamiento
estratégico;

Proporcione un marco de referencia para el establecimiento y/a révisién de los principios de
control institucional;

Incluya el compromiso de cumplir los requisitos aplicables;

Oriente a los funcionarios a hacer lo correcto;

Incluya el compromiso de mejora continua del sistemade €ontrol interno.

VIl. Responsabilidades

En el marco de la presente politica, se estableceq las siguientes responsabilidades:

Maxima Autoridad Institucional y Alta Diréecion

a)

i)
)

Cumplir y hacer cumplir esta pdlitica ¥, los estandares y requisitos minimos del Sistema de
Control Interno MECIP;

Asumir la responsabilidad sobrefla’efectividad del Sistema de Control Interno MECIP;

Asegurar que se establezcatasPOlitica de Control Interno;

Asegurar que los €equisitos del Sistema de Control Interno MECIP se integren dentro de los
procesos Estrategicos, Misionales y de Apoyo;

Promover elfiso delenfoque basado en procesos y en la administracion de los riesgos;
Asegurar.que 1@s recursos necesarios para el Sistema de Control Interno MECIP estén
disponibles;

Asedurangue’el Sistema de Control Interno MECIP logre los resultados previstos;

Asumir el compromiso, dirigiendo y apoyando a todos los niveles de la organizacion para
contgibuir a la efectividad del Sistema de Control Interno;
Promover la mejora continua.

Velar por el cumplimiento efectivo de la presente politica;

(s -
Z - & Ministerio de

ue Vaz

o = - T ; 0 ; Jof " ; . .
Vision: “Institucion reconocida a nivel nauAR Fm a F e%u excelencia en el liderazgo de politicas de desarrollo social
o S RSN ERES 9 p

itativa draslsivo y sostenible”.

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos
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Personal de la institucién

a) Cumplir la presente politica y los estandares y requisitos minimos del Sistema des@entré! Interno
MECIP;

b) Participar de manera proactiva en el proceso de implementacién y optimiZaciéndel Sistema de
Control Interno MECIP, de conformidad con sus respectivas funciones y, competencias.

¢) Participar de todas las actividades de capacitacion, formacion, toma%de conciencia y
socializacion sobre el Sistema de Control Interno MECIP, para las cualé&sda convocado/a.

Direccion General de Fortalecimiento Institucional

a) Promover el cumplimiento de la presente politica y de\&syestandares y requisitos minimos del
Sistema de Control Interno MECIP;

b) Coordinar el proceso de disefio, implementacién yloptimizacion del Sistema de Control Interno
MECIP, impulsando las actividades y tareas requeridas para el efecto.

c) Elaborar el Plan de Trabajo de Implementacién y Optimizacidn del Sistema de Control Interno
MECIP, estableciendo en él las actividadesjtaf@as, responsables y plazos para su ejecucion.

d) Articular el desarrollo de los trabaje€ ¢an las distintas dependencias y equipos de trabajo, de
conformidad con lo establecido emel Plan de Trabajo de Implementacién y Optimizacién del
Sistema de Control Interno MECIP

e) Sistematizar y llevar un agehivo'de toda la documentacién que respalda la implementacion y
optimizacién del Sistema(de Coftrol Interno MECIP.

f) Proveer a las instangiaszdéscanitrol informacién veraz y oportuna y, documentacién pertinente
sobre el estado gefieral dehSistema de Control Interno MECIP,

Direccion General de Auditoria Interna Institucional

a) Ejercerfun cantrol deliberado de los actos administrativos, de conformidad con las normas de
auditoria geperalmente aceptadas y su respectivo Plan de Trabajo Anual.

b) Realizah sequimiento y medicion de la efectividad del Sistema de Control Interno, a fin de
detectar debilidades y realizar recomendaciones de mejora.

c) Verificar la eficacia de las acciones de mejora adoptadas por los responsables de procesos.

d) Brindar informacién veraz y oportuna sobre los criterios y parametros de evaluaciéon del Sistema
de Control Interno MECIP a ser tenidos en cuenta Rar sion, de conformidad con las
disposiciones emanadas de los érganos de coptrol.

\- ¢
3

fINISTRO SUSTITUTO

' tri0 de Desarrollo Social -

Vision: “Institucion reconocida a nivel nacionabeg i F)
Bgtit

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vmculs

dﬁggégﬁﬁzééﬂle’lele”da en el liderazgo de politicas de desarrollo social
'g‘é?ag‘fzifé\éﬂé’my sostenible”.

70 impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos
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e) Realizar auditorias internas del Sistema de Control Interno a intervalos planificados, para
determinar la satisfaccion, implementaciéon y cumplimiento de los requisitos legales dal*Sistema
de Control Interno.

f) Evaluar el grado de avance y nivel de madurez en la implementacion y optimiza€iénfdel,Sistema
de Control Interno MECIP en la institucién, en atencién de los controles péfiédices realizados
por los érganos de control, informando a las instancias pertinentes sobredoswésultados.

VIIl. Divulgacién de la informacién y documentacion

El Ministerio de Desarrollo Social divulgara en forma eficaz y oportuna,a todo el personal de la
institucion toda la informacién y documentacién de relevancia sobre {gffSistema de Control Interno
MECIP, conforme al procedimiento denominado de Control de Tafermacién Documentada.

Es responsabilidad de la Maxima Autoridad InstitucionalijlosWiceministerios, Direcciones Generales,
Direcciones y Jefaturas, garantizar que todo el pérsghal a su cargo conozca y comprenda
adecuadamente el Sistema de Control Interno MECIP y sus implicancias.

IX. Actualizacion de latinformacion y documentacién

La informacion y documentacion que fespalda la implementacién del Sistema de Control Interno
MECIP sera actualizada segun g&@uerifniento detectado conforme al procedimiento denominado
Control de Informacién Documentada)

Los responsables de procesos,téndfan a su cargo las actualizaciones que sean necesarias, con la
asistencia técnica de laQirgécion General de Fortalecimiento Institucional, a fin de asegurar que el
sistema se encuentre pertingnte y apropiado.

X,, Componentes, principios de control y responsables
Para asegurarique‘el Sistema de Control Interno MECIP sea efectivo y logre los resultados previstos,

la instiftfeioandebe garantizar el cumplimiento de los siguientes ates y principios de
control, pata lo cual se establece cuanto sigue:

Dpto, de’Adm. Documental

Secretaria General

Vision: “Institucion reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia en el liderazgo de politicas de desarrollo social
equitativo, inclusive y sostenible”.

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos
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A) Ambiente de Control:

El Ministerio de Desarrollo Social propiciard una conciencia de control que influya profuptiamente
en la cultura organizacional de la Institucién manteniendo su orientacion hacig®el cumplimiento de
su funcion constitucional, legal y la finalidad social del Estado.

A.1. Compromisos de la Alta Direccion:

La Maxima Autoridad Institucional debe demostrar liderazgo y cémpromiso con respecto al sistema
de control interno.

Responsable/s: Maxima Autoridad Institucional.

A.2. Acuerdos y Compromisos Eticos:

El Ministerio de Desarrollo Social se regira pot pfingipios, valores y comportamientos éticos a seguir
para el cumplimiento de la Constituciéps1asJeyes y sus reglamentos, a fin de asegurar una gestion
publica institucional ética orientada al legro de sus objetivos.

Para el efecto, formularda de manera” participativa y consensuada por los distintos niveles, sus
Acuerdos y Compromisos Eti€os, tepiéndo en cuenta los criterios y la metodologia establecidos por
el Sistema de Control Interno MECIP.

La institucién aseguratégque los Acuerdos y Compromisos Eticos sean revisados periddicamente
para asegurar qué pefmanezcan pertinentes y apropiados, los mismos podran adoptar la forma de
un Codigo de Eticague, €n su caso, sera aprobado por la Méaxima Autoridad Institucional a través de
un acto adpfinistrative.

Asimism0, seéwasegurard de que los Acuerdos y Compromisos Eticos sean comunicados a todo el
personal™ean la intencién de que estén conscientes de sus responsabilidades y obligaciones
individuales, garantizando asi que se constituyan en la condicidn bésica para la configuracién de los
demas principios del Ambiente de Co

O SUSTITUTO

Responsable/s: Comité de Etica. . s
Tio de Desartollo Social - MD

\ 7
o
\
Som B o iafie Vazquez, Jefe . . i - ;
Vision: “Institucion redhto & ﬁl\llgf?ﬁ%mge internacional por-su-excelencia en el liderazgo de politicas de desarrollo social
Dpto:de Adm DOSBMBIRR) = 0 St &by

) etaria General €quitativo, |Anclu5|vvo y .sqstenlb!e .
Este documento, tanto en formaw%iﬁa como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.
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A.3. Protocolo de Buen Gobierno:

El Ministerio de Desarrollo Social establecera un Protocolo de Buen Gobierno para definir elwhodelo
de administracion y su estilo de direccion, considerando los criterios establecidos pér el Sistema de
Control Interno MECIP.

El Protocolo de Buen Gobierno sera aprobado por la Méxima Autoridad Institicionala través de un
acto administrativo, asi también, sera revisado periddicamente a fin de asegurar que permanezca
pertinente y apropiado.

La institucion se asegurara de que el Protocolo de Buen Gobierne séa comunicado a todo el
personal, de manera que estén conscientes de sus responsakilidades y obligaciones individuales,
garantizando de esta manera que el mismo sea considerade para la configuracién de los demas
principios del Ambiente de Control.

Responsable/s: Comité de Etica, Alta Direccion y Maxima“Autoridad Institucional.

A.4. Politica de Gestion del Talento Humano:

La institucion establecera su compromise con el desarrollo de las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidad de los/as funciendries/as a través de la determinacion de politicas y practicas
de gestion del talento humangfqlie censideren los procesos de seleccion, induccidn, reinduccién,
formacién, capacitacion, gevaluacion del desempefio, compensacién, bienestar social 'y
desvinculacion de los fungionatios;"€ntre otros.

Las politicas y practicas, de,desarrollo del talento humano establecerdn un marco de referencia a
seguir en la instittieion, debiendo considerarse los valores requeridos por la norma de requisitos
minimos.

La instituGionnse asegurara de que las Politicas de Gestién del Talento Humano sean revisadas
periodicamente, al menos cada dos afos, a fin de garantizar que permanezcan pertinentes y
apropiadag. Las mismas seran aprobadas por la Maxima Autoridad institucional a través de un acto
administrativo.

Responsable/s: Direccion General de Gestién y Desarrollo de Personas,~

s 5 Jefe / n .
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B) Control de la Planificacién

El Ministerio de Desarrollo Social determinara el marco de referencia que oriente su gestida'hacia el
cumplimiento de su Mision, el logro de su Vision y el cumplimiento de sus ObjetivgS Institucionales.

B.1. Direccionamiento Estratégico

En coherencia con la definicién de las competencias y funciones asignagdas porla Constitucién y las
Leyes, la institucion definira su Misidn y Visién que deberan ser aprobadas,por la Maxima Autoridad
Institucional, las mismas seran objeto de revisiones periddicas asfin de“asegurar su conveniencia y
adecuacion.

Asimismo, establecera, implementard y mantendrd uno ojvafies procedimientos para definir su
planificacion a nivel estratégico y operacional, para el efectq, la planificacién tendra en cuenta los
criterios establecidos por el Sistema de Control Interno MECIP.

Se comunicara su mision, vision objetivos y planes de accién a todos los niveles de la institucion, a
fin de que todo el personal esté consciente dessSusobligaciones individuales al respecto. De igual
manera, se mantendra informacion doéumehtaga sobre los resultados de seguimiento y medicion
sobre la ejecucion de los planes.

Responsable/s: Direccion Gepéral de Fortalecimiento Institucional y Equipo de Coordinacién PEI.
B.2. Gestion por procesos

El Ministerio de D@sarf@llo Social orientard su operacion a través de una gestién basada en
procesos, comgfmedie, para que pueda alcanzar eficaz y eficientemente sus objetivos, en
cumplimientg_con sy funcién constitucional y legal, la mision fijada y la vision proyectada. Para la
definicion (el medelo de gestion por procesos la institucién tendré en cuenta los criterios y la
metodolegia establecidos por el Sistema de Control Interno MECIP.

El modelo de gestion por procesos serd aprobado por la Maxima Autoridad Institucional y sera
sometido a revisiones periddicas para asegurar su conveniencia y adecuacién, el mismo sera tenido
en cuenta para la definicion y/o revision de la estructura organizacional.

—
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B.3. Estructura organizacional

El Ministerio de Desarrollo Social establecera su estructura organizacional, enm as
disposiciones legales establecidas para el efecto, identificando los diferentes nivele idad y
de responsabilidad, para que se ejerzan apropiadamente las labores de planificaci@n, ejecucion,
control y evaluacion periddica de las actividades, buscando alcanzar los objeti ionales
Responsable/s: Maxima Autoridad Institucional y Alta Direccion. @

B.4. Identificacion y evaluacion de riesgos \

El Ministerio de Desarrollo Social establecera, imple tara mantendra uno o varios
procedimientos para la continua identificacion y evaluacidon iesgos, y para la determinacion
de las medidas de control necesarios. Para el efecto, se ra en cuenta la metodologia y los

criterios establecidos por el Sistema de Control Inte CIP?

Para la gestion del cambio, la institucion
modificaciones en la organizacion, en el siste

de introducir dichos cambios. Asimis @
A

realizadas sean considerados al mo
La institucion se encargara dé¢ que,les controles establecidos en funcién de los riesgos sean
revisados periodicamente a fi ntizar que permanezcan pertinentes y apropiados.

ificara y evaluara los riesgos asociados con
e control o, en sus procesos y actividades, antes
gurard que los resultados de las evaluaciones
terminar los controles operacionales.

Responsable/s: Direc'& eneral de Fortalecimiento Institucional y responsables de procesos.

C) Control de la'lmplementacion

C.1. Cont ) acional

riesgos sighificativos que puedan afectar el logro de los objetivos hasta niveles tolerables. Para el
nivel de profundidad, sofisticacion y tecnificacion de los controles se considerara las caracteristicas
de la organizacion: tamafio, complejidad, tipo de funcionesy regulaciones aplicables, nivel de
centralizacion y/o descentralizacion, nivel tecnoldgico,

RO SUSTITUTO
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C.1.1. Politicas operacionales

La institucion definira politicas operacionales que permitan estructurar y dire
desempeino del modelo de gestidn por procesos, estas definiran los parametros
actividades y tareas requeridas para dar cumplimiento a los objetivos de los pr,
Para la formulacion de las politicas se tendrén en cuenta los criterios estab or el Sistema de
Control Interno MECIP, las mismas seran aprobadas por la Maxima stitucional a través
de un acto administrativo. Asimismo, se comunicaran a todos losiv a organizacion, con la
intencion de que todo el personal esté consciente de sus obligacionges al,respecto.

Responsable/s: Maxima Autoridad Institucional y respons e procesos.

C.1.2. Procedimientos \

El Ministerio de Desarrollo Social desarrollar
en que su ausencia podria afectar la capacid
objetivos definidos. Para el disefio de
el Sistema de Control Interno ME
Informacion Documentada.

rocedimientos documentados para cubrir situaciones
ntrol y/o causar desviaciones de las politicas y
s se tendra en cuenta los criterios establecidos por
forme al procedimiento denominado Control de

Responsable/s: Responsables de pfocesos.
C.1.3. Controles
El Ministerio d &mo Social disefiara y aplicard controles adecuados para prevenir o reducir el

eventos que ponen en riesgo la adecuada ejecucion de las actividades y tareas
logro de sus objetivos.

Asi plementara una metodologia que permita evaluar la efectividad de los controles
nuevosW\Q existentes, para asegurar que los mismos sean suficientes, comprensibles, eficaces,
econdémicos y oportunos. Cuando se determinen los controles, o cambios a controles existentes, se
tendra en cuenta la reduccion de los riesgos segln el orden jeréraurta fugerido por el Sistema de
Control Interno MECIP.

,l\_,
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En este marco, la institucion asegurara que los controles establecidos sean considerados o de
su sistema de control y, cuando resulte oportuno, integrarlos en los proceso y prece entos
aplicables, asi también, se revisara periédicamente los mismos a fin de garantizar ezcan

pertinentes y apropiados.

Responsable/s: Direccion General de Auditoria Interna Institucional y res@h procesos.

C.2. Competencia, formacion y toma de conciencia \

El Ministerio de Desarrollo Social se asegurara de que todo el per | sea competente para la
ejecucion de las actividades y tareas que puedan causar i sobre la capacidad del control
interno, tomando como base la educacion, formacion experiencias adecuadas. Se mantendran

registros que demuestren la satisfaccion de tales competenc
En este marco, la institucion:

a) |dentificara las necesidades de forma

CIrO
control interno, a fin de planificar Q

apropiadas para satisfacer estas n ades;
b) Evaluara la eficacia de las agtividades de formacion u otras acciones tomadas, manteniendo
registros de dicha evaluacio

c) Establecera uno o varij X mientos para que los funcionarios bajo su control tomen
conciencia sobre las iMpligan@ias de la vigencia del Sistema de Control Interno MECIP.

Responsable/s: Di %

cionadas con su operacion y de su sistema de
porcionar formacion o emprender otras acciones

C neral de Gestion y Desarrollo de Personas y responsables de procesos.
C.3. Gestion Infermacion
El Ministe sarrollo Social obtendra, generara y utilizard informacion relevante y de calidad
para | idn y el funcionamiento del control interno.

C.3.1. Sistema de Informacion

Para el establecimiento de su sistema de informacion, la institucion determinara las fuentes de
informacién internas y externas y procurara que los datos proge: ~se encuentren ordenados,

MISTRO SUSTITUTO
afsteflo de Desarrollo Social - MDS
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Asimismo, se implementaran mecanismos para mantener la calidad de la informaciéon desde la
obtencion de los datos, procurando que la misma sea accesible, correcta, actualizada) pProtegida,
suficiente, oportuna, valida, verificable y conservable.

Responsable/s: Direccion General de Gabinete, Direccion General de Tecnologiasde 1a Informacién y
Comunicacion, Direccién de Comunicacién y responsables de procesos.

C.3.2. Control de Documentos

La informacién documentada requerida por el sistema de controlfinterndysera controlada, conforme
al procedimiento denominado Control de Informaciéon Documentadd, a fin de asegurar que la
informacion esté disponible y adecuada para su uso y, gue la misma se halle protegida contra
perdida de confidencialidad, uso inadecuado o pérdida de integridad.

En el marco del control realizado, la institucion contemplaraas siguientes actividades:

a) Definicion de niveles de aprobacion;

b) Distribucion, acceso, recuperacion y uso;

¢) Almacenamiento y preservacion, ingluidalla preservacién de la legibilidad;
d) Control de cambios (por ejemplo, controlde version);

e) Retencién y disposicion.

La informacion documentada de ofigén externo, establecida por la institucién como necesaria para
la planificacion y operagiomdemsistema de Control Interno MECIP, serd identificada y controlada,
segun se considere adécuado.

Responsable/sy\Direcéion General de Fortalecimiento Institucional, Secretaria General y
responsablessde proeesos.

C.4. Comunicacion

El Ministerio de Desarrollo Social garantizara la circulacién fluida y transparente de la informacién
interna y*externa de la institucién a los diferentes grupos de interés, facilitando el cumplimiento de
sus objetivos institucionales y sociales, mejorando su nivel de apertura, receptividad y capacidad de
interlocucion con la ciudadania, permitiendo la publicidad, visibilidag/de su gestién y de sus
resultados, generando confianza y posicionamiento ante la‘socieda
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C.4.1. Comunicacion Interna

La institucion implementarad politicas y mecanismos para comunicar clara y o
informacion dentro de la organizacién contemplando valores, politicas, procedimie objetivos,

importancia de los controles internos efectivos, roles y responsabilidades oridades y
demas funcionarios/as en la ejecucion de los controles y, mecanismos para‘gque rsonal pueda
reportar internamente cualquier desvio o evento que pudiera compro ncionamiento del

control interno. \

C.4.2. Comunicacion Externa

La institucion tendra en cuenta el control interno de las co iones con sus diferentes grupos
de interés. Establecera politicas y mecanismos par lizar oportuna y adecuadamente las
comunicaciones desde y hacia afuera de la instituciég, contemplando los elementos sugeridos por el
Sistema de Control Interno MECIP para el efecto.

Responsable/s: Direccion de Comunicacion,

C.3.2. Rendicion de Cuentas Q

El Ministerio de Desarrollo Socialvdesérrollard e implementard uno o mas procedimientos para
mantener informada a la sociedad s los proyectos a emprender, el uso de los recursos que le
fueron confiados, el rendimi e su gestion y los resultados logrados en términos del
cumplimiento de los objétives institucionales, y su contribucidn con la finalidad social del Estado.

La metodologia aplicada la rendicidn de cuentas tendra en cuenta los criterios sugeridos por el
Sistema de Control | no MECIP.

Responsabl xima Autoridad Institucional, Viceministerio de Administracion y Finanzas,
Unida sparencia y Anticorrupcién y Comité de Rendicién de Cuentas.

D) Control de Evaluaciéon

El Ministerio de Desarrollo Social definira, desarrollara y ejecutara evaluaciones sistematicas para
determinar la suficiencia y adecuado funcionamiento de los componentes del control i P
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D.1. Seguimiento y Medicion de Control Interno

La institucidn aplicara métodos apropiados para el seguimiento y, cuando sea apligablg, la ' medicion
de la efectividad del sistema de control interno. De conformidad con los criterigsyestéblecidos por el
Sistema de Control Interno MECIP, se definiran indicadores o métricasQutiléSyen los niveles
estratégicos y operativos de la institucion, para monitorear el desempeino emcuanto al logro de los
objetivos institucionales, implementando mecanismos de monitoreo deflos, reésultados y los desvios.

Los indicadores definidos para la medicion del desempefio serapfrevisades peridédicamente a fin de
mantenerlos actualizados, en funcion de los objetivos planteados, |0s riésgos que puedan afectarlos
y otros cambios que puedan producirse en la organizacion@.gen el entorno.

Responsable/s: Viceministerio de Politicas Socialds Y Direccién General de Fortalecimiento
Institucional.

D.2. Auditoria Interna

El Ministerio de Desarrollo Social llevara“a €abo auditorias del Sistema de Control Interno a
intervalos planificados, a fin de determinar 8i el mismo: satisface los componentes, estandares y
requisitos de control establecidos, \cUmple¥a normativa legal vigente y, si se halla implementado y
se mantiene eficaz.

Se planificaran las auditoffas“tomando en consideracion el estado, la importancia y los riesgos
asociados a los progésos y“@reas a auditar, asi como los resultados de auditoria previas. Se
estableceran uno_d\vafios procedimientos documentados para dar cumplimiento a los criterios
sugeridos por elSistera de Control Interno MECIP.

En este marco,Ya direccion responsable del area auditada se asegurard de que se realicen las
correccignes y s€ tomen las acciones correctivas o de mejora necesarias, sin demora injustificada,
para.elimihar los desvios detectados y sus causas. Las actividades de seguimiento a la ejecucién de
estas ‘acciones incluiran la verificacién de la implementacion de los planes de mejoramiento y la
efectividad de las acciones tomadas.

Responsable/s: Direccion General de Auditoria Interna Institucio

q\\%
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E) Control para la Mejora

El Ministerio de Desarrollo Social orientara sus esfuerzos hacia la mejora continua
del Sistema de Control Interno, mediante el uso de los resultados de las auditerias,“el analisis de
datos, las acciones correctivas y de mejora, y, el andlisis critico de la Alta Dire

E.1. Analisis Critico del Sistema de Control Interno

La institucion revisara el Sistema de Control Interno a intervalos plan &5, para asegurarse de su
conveniencia, adecuacion y eficacia continuas. La planificacion y ejecucién de las revisiones tendran
en cuenta: el estado de las decisiones y acciones emanadas riores revisiones por la direccion,
la vigencia de la Politica de Control Interno, los camhi0s, del’ contexto externo/interno que sean
pertinentes al sistema, incluyendo su direccionamient m gico y, por ultimo, la informacién
sobre el desempefio del control interno.

Los elementos de salida del analisis critico la direccion deben incluir decisiones y acciones
relacionadas con las oportunidades de mejor ihua, necesidad de cambio en el Sistema de
Control Interno, incluyendo las necesid cursos. Se conservarad informacién documentada
como evidencia de los resultados de las re nes realizadas.

Responsable/s: Maxima Autori@ ucional y Alta Direccion.

E.2. Mejora Continua Q\
I

El Ministerio de D Social tomara acciones para optimizar continuamente su Sistema de

Control Interno ra @liminar o minimizar las causas reales o potenciales de las debilidades
detectadas.

Se establecer ocedimientos documentados para: revisar las oportunidades de mejora o las
debili control interno detectadas, determinar los beneficios o causas asociadas, evaluar la

necesidadide adoptar acciones para asegurar que las mejoras sean alcanzadas y las debilidades sean
resueltas, determinar las acciones necesarias dentro de un plazo razonable, registrar resultados de
las acciones tomadas y, por ultimo, revisar la eficacia de las acciones.

Responsable/s: Direccion General de Fortalecimie
Interna Institucional y responsables dyocesos.

Institucional, Direccion General de Auditoria
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Misién: “Ente rector del disefio, implementacion y coordinacion de politicas publicas en materia de desarrollo y equidad social a fin de
mejorar la calidad de vida de la poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad”.
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XI. Revision

La presente politica sera revisada periddicamente a fin de asegurar su convenienci cuacion
continua.

XIl. Vigencia
La presente politica entrada en vigencia al momento de ser aprobada
Maxima Autoridad Institucional.

inistrativo de la
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Abg. Enriqyé Vazquez, J
Dpto. de Adm. Do enta
Secretaria Gener

Vision: “Institucién reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia en el liderazgo de politicas de desarrollo social
equitativo, inclusivo y sostenible”.

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacién, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.
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