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Poder Ejecutivo
Resolucion MDS N.° 1413/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

PARA EL PERIODO 2025 - 2028
Fernando de la Mora, 01 de octubre de 2025

VISTO: El Memorandum DGFI N.° 077/2025, de la Direccién General de Fortalecimiento Institucional, por el cual
se eleva a consideracion el documento del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Desarrollo So-
cial para el periodo 2025-2028, y se solicita su aprobacion y puesta en vigencia por acto administrativo.

La Certificacion N.° 08/2025, por la cual la Direccion General de Planificacion del Viceminist Eco-
nomia y Planificacion del Ministerio de Economia y Finanzas, certifica que el Plan Estratégic i0-
nal (PEI) con periodo de vigencia 2025-2028 del Ministerio de Desarrollo Social (MD plé con los
requisitos metodolodgicos establecidos para su elaboracion.

CONSIDERANDQO: Que, las disposiciones de la Ley N.” 1535 del 16 de diciembre de 1999, “De istragion Financiera
del Estado”,
Que, las prescripciones previstas en la Ley N.° 6137/2018, “Que eleva de Ministerio a la
Secretaria de Accion Social y pasa a denominarse Ministerio de D o0'Social” y su Decreto regla-
mentario N° 367/2018.

Que, la Ley N.° 7408/2024, "Que aprueba el Presupuesto efal de acioén para el Ejercicio Fiscal
2025" y su Decreto Reglamentario N.° 3248/2025.

Resolucion CGR N.° 377/2016, “Por la cual se adopt orma equisitos Minimos para un Sistema
de Control Interno del Modelo Estandar de Control ara Instituciones Publicas del Paraguay

MECIP:2015".
Que, mediante la Resolucion STP N.° 152/2023\"Po ual se aprueba la guia para la elaboracién del
Plan Estratégico Institucional (PEI)".

Que, por la Resolucién MDS N.° 1
de Desarrollo Social y se abroga la

/2024, “Por la cual se aprueba la estructura organica del Ministerio
ion N.° 513/2017".

Que, la Resolucion MDS
elaboracion del Plan Est
Social y se abrogan |

) 4, "Por la cual se conforma el equipo de coordinacién para la
stitucional (PEI) — periodo 2025-2028, del Ministerio de Desarrollo
s Nros. 120/2023 Y 183/2023".

imos para Sistemas de Control Interno (MECIP, 2015), en el apartado B.
la Planificacion, indica que los Planes Estratégicos son instrumentos rectores
stitucion, toda vez que toman en cuenta la vision, la mision, objetivos estraté-
es de inversion y los recursos necesarios que conviertan los lineamientos estra-
oncretas para la gestion.

cultad del Ministro, dictar todas las resoluciones que sean necesarias para la consecucion de
e la institucion.
POR TANTO, eft gjeteicio de’sus atribuciones legales,

EL MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL
RESUELVE:

Aprobar el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Desarrollo Social\para el perip
conforme al documento que forma parte de la presente Resolucién como ANEXO.

Articulo 2° Disponer que la Direccion General de Fortalecimiento Institucional y la Dire
tomen los recaudos pertinentes para la difusién y socializacion del Plan
do en la presente resolucion.

Articulo 3° Comunicar a quienes corresponda y cumplida, archivar. ;
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 del
Ministerio de Desarrollo Social representa un hito en nuestro
compromiso con la transformacién social del pais. Este
documento es el resultado de un proceso participa
define la hoja de ruta que guiara nuestras acciones
proximos cuatro afos, estableciendo objeti
medibles para contribuir efectivamente a la
pobreza y la desigualdad en nuestro pais

Como Ministro de Desarrollo Soci el honor de
presentar este instrumento de ' refleja nuestra
firme determinacion de fo oliticas sociales y
mejorar la calidad de vi blacion en situacion de

pobreza y vulnerabilidad.
considerando los desafios ac

y emergentes que enfrenta

nuestro pais, asi como las lecciones aprendidas en nuestra tray ia institucional.

El PEI 2025-2028 reafirma nuestro compromiso con la '&xc en la gestion publica y establece las
bases para una accién coordinada y cficiente en la implementacton de politicas sociales. Hemos puesto
especial énfasis en la articulacion interinstitucional y e esarrollo de estrategias que nos permitan

maximizar el impacto de nuestras intervencio

También refleja nuestro COMPromiso co
incorporado herramientas de planifica®ig

jovacion y la mejora continua en la gestion ptiblica. Hemos
iento y evaluacion, que nos permitiran monitorear
efectivamente nuestro progreso y agaliza ajustes necesarios para garantizar el logro de nuestros
objetivos. La transparencia y la ren uentas son pilares fundamentales de nuestra gestion, y este
Plan establece mecanismos S paga mantener informada a la ciudadania sobre nuestros avances y
resultados.

Lste Plan representg@ho solSyuna herramienta de gestion, sino también una promesa con el pueblo
paraguayo. Nos metemos a trabajar incansablemente para reducir la pobteza, disminuir las
desigualdades x rtunidades de desarrollo para todos los paraguayos y las paraguayas. Cada
objetivo, ca ta y€ada accion estratégica esta orientada a mejorar la calidad de vida de nuestra
poblaciogsmas able y a construir un Paraguay mas equitativo e inclusivo.

5, a las organizaciones de la sociedad civil, al sector privado y a la
e activamente en este esfuerzo colectiv
compromiso, podremos alcanzar las metas propue
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ABREVIATURAS Y ACRONIMOS

MDS Ministerio de Desarrollo Social

PEI Plan Estratégico Institucional

AE Acciones estratégicas

PND Objetivo de Desarrollo Sostenible

ODS Plan Nacional de Desarrollo

PAM Plan de Alcance Medio

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
CONADA Consejo Nacional de Donacion de Alimentos -
CONAE Consejo Nacional de Alimentacion Escolar

GS Gabinete Social

PAC Programa Anual de Contrataciones

OE Objetivo Hstratégico

CGR Contraloria General de la Reptiblica

POI Plan Operativo Institucional
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CERTIFICACION

GOBIERNO pg1 | MINISTERIO DE | VICEMINISTERIO D

* ~ ECONOMIA ECONOMIA
PAR A(: UAY Y FINANZAS Y PLANIFICACION

Certificacion N* 8 /2025

Plan Estratégico Institucional (PEI)

En virtud de la Ley N° 7158, "Que crea el Ministerio de Economia y Finan
Articulo |, que establece la absorcion y expansion de las funciones previ
Ministerio de Hacienda, a la Secretaria de la Funcion Publica ya
Planificacion del Desarmollo Econdémico y Social, se procede a la certi
Institucional.

lan Estratégico

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion del Plan Estratégi al (PEI), aprobada
mediante la Resolucion STP N° 152/2023, la cual dicta que, finaliza
la entidad publica, este debe ser presentado por dad
Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrol

elaboracion del PEI por
axima Institucional ante |a
co Social. El proposito es realizar

un analisis del cumplimiento de los estandares f&cn
certificacion del documento, que permitird su a cid

entes y proceder a la emision de la
nal y divulgacion.
En este contexto, la Direccion General de cion del Viceministerio de Economia y
Planificacion CERTIFICA que el PL&] TRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) con periodo de
vigencia 2025-2028 del MINISTER E DESARROLLO SOCIAL (MDS) cumple con los
para su elaboracion. Esta certificacion se emite en

11332/2025.

avala el compromiso del Ministerio de Desarrollo Social con la
titucional alineada a los requerimientos y estandares definidos por el

La presente
planificacion e
la calidad y eficacia en la gestién piblica.

Se ificado a los 22 dias del mes de septiembre de 2025, con periodo de vigencia
0
CELO Firmado
digitalmente por
JAVIER MARCELO JAVIER

AMARILLA AMARILLA ESQUIVEL

Fecha: 2025.09.22
ESQUIVEL, coms soow

Director General de Planificacion

Mcal Lopez e3q Ron Domimicars
Edifico Vills Serren
Asuncion - Paragusy
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 del Ministerio de Desarrollo Social representa un
instrumento de gestion que establece la hoja de ruta institucional para los proximos cuatro afios. Este
documento es el resultado de un proceso metédico y participativo que refleja el compromis
institucion con la excelencia en la gestion publica y la mejora continua de sus servicios.

La claboracion del plan estratégico siguié una metodologia, desarrollada a través
garantizaron la calidad y pertinencia de su contenido:

(S tapas que

La primera etapa se caracterizé por el comptromiso decidido de la maxima 2
plasmado en la Resolucion MDS N.° 1639/2024, que establecié la conforma
responsable de la elaboracion.

institucional,
ipo coordinador

En la segunda etapa, se procedi6 a la definicién de los elementos fundamentles que dan identidad a la
institucion: su misién, vision y valores, sustentados en un marco estratéfico y especifico que guia el
accionar institucional.

La tercera etapa comptendié un anilisis situacional ia 4 metodologia FODA, permitiendo
identificar las fortalezas, oportunidades, debilida / enazas que enfrenta la institucion en el
cumplimiento de sus objetivos.

Durante la cuarta etapa, se formularon los o estratégicos junto con las acciones estratégicas
necesarias para su logro. Ademas, se de s indicadores que permitirin monitorear y evaluar el
progreso en la implementacién.

La quinta etapa se centré en la conso técnica del documento, incluyendo su revision y certificacion
por patrte de la Direccion Ge e Rlanificacion (DGPLAN - VEP), garantizando asi su alineacién con
los estindares y requerimients instifucionales.

Finalmente, la sextagéta \ﬂné con la aprobacién del documento por la mixima autoridad y su
posterior divulga\ gurando la apropiacion institucional del plan y su implementacién efectiva.
ento’

El presente «

La Sec proporciona una introduccion esquemitica qué’ permite una comprension general del
Seccion 11 presenta el marco institucional, in¢luyendo fl fundamento legal, las funciones
s y una descripcion general de la instimcii)l}/llf.a Seccior] 111 desarrolla los componentes
s centrales: mision, visién, valores, objetivos éstratégicos, y|acciones estratégicas, asi como su
cion con los indicadores correspondientes /e

'su alineacidén con los njv;:les superiores de
planificacion. Y la Seccion 1V complementa el doc nto con anexps que proporcio informacion
adicional relevante para su implementacion. ‘

€ estructura en cuatro secciones principales:

; ' Fstcrio de Dg oeial con la
mejora continua de su gestion y el cumplimiento efedtivo de su mandato en benefiefq.;

GENERAL 7] A
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MINSTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

a) MARCO LEGAL

El Ministerio de Desarrollo Social (MDS) se constituye como una institucion fundamental de &)
paraguayo a partir de la promulgacién de la Ley N.° 6137 del 10 de agosto de 2018, que 1to
significativo al elevar al rango de Ministerio a la Secretaria de Accién Social. Esta 100
institucional representa un avance en el fortalecimiento de las politicas sociales del pais ala

institucion de mayor jerarquia y capacidad de accién en el ambito del desarrollo SOC

El marco normativo se consolida con el Decteto N.° 367 del 05 de octubre de

reglamentacion detallada de la Ley N° 6137/2018, definiendo las funcion i
organizacional del Ministerio. Fiste decreto proporciona las bases operatiy
para el funcionamiento eficiente de la institucion.

nes y estructura
trativas necesarias

especificamente al Ministerio la instrumentacién de planes sobr
su rol como actor clave en la lucha contra la pobreza, en
aprobo el Plan Nacional de Reduccion de Pobreza Nai a, y se lo declaré de interés nacional.
Mas recientemente, el Decreto N° 357/2023 ha lfado Tas responsabilidades institucionales al
reorganizar el Gabinete Social de la Presidencia de la lica, designando al Ministro de Desarrollo
Social como Coordinador General y Jefe del Gabinete Social, lo que refuetza el liderazgo institucional en
la coordinacion de las politicas sociales a nivel

ino por el Decreto N°® 724/2023 se

b) COMPETENC IONES

El Ministerio de Desarrollo Social
orientadas a mejorar la calid
amplio enfoque de responsabili
de politicas nacionales
formulacion y ejecug

t objeto el disefio e implementacién de politicas sociales
de la poblacién paraguaya. Sus funciones principales abarcan un
uc incluyen el asesoramiento al Poder Ejecutivo y la proposicion
¢ desarrollo social, estableciéndose como el organismo lider en la
iticas de proteccién y promocion social, y la inclusién econémica a nivel

(1)

tesponsabilidad fundamental de planificar, formular, dirigir, implementar,
las politicas, planes, programas y proyectos en materia de desarrollo e inclusion
ica. Esta labor se complementa con la articulacién de acciones que garanticen una
ficaz y eficiente de los recursos disponibles, promoviendo mecanismos de participacion
12 que involucren activamente al sector privado, el ambito académico y la sociedad civil en
lo de los programas sociales.

En el ambito de la gestién del conocimiento y la inform
diseflar y operar un sistema de informacién social fon/ indicaddres relevantes
poblacionales, incluyendo un Registro Unico de Bencficjarios. Ade as, asume lp/responsgbili
gestionar y canalizar la cooperacion internacional, asi cpmio de fomentar acciones/orientadas a
de cuidados de las personas en las diferentes ctapas de gu/ciclo de vida,\trabajand$Tonsiante
gestion del incremento progresivo de la inversion social £n el Pre Q. o
st S J

|
1a)

¢ Desar rjéliu_o: Soci al ' !
dando Zarate Melgare
rejario General 7577k
TARIA GENERAL ;)"
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Es competencia del Ministerio de Desarrollo Social:

a. El Desarrollo Social con enfoque a o largo del ciclo de vida y pertinencia cultural y étnica, en el marco
del respeto a los Derechos Humanos.

b. La Proteccion y promocién social de poblaciones en situacién de pobreza y vulnerabilidad.

¢. La superacion de la pobreza en todas sus dimensiones y acortar brechas de desigualdad, prom@wiendo
el ejercicio de derechos.

d. El'acceso a oportunidades, y el desarrollo de capacidades en forma sostenible para la a0 social
y economica con equidad social.
e. El desarrollo y gestion tertitorial y la articulacién de las politicas sociales, e nacionales,

departamentales y municipales.

f. El didlogo sectorial, en el ambito de su competencia con los organism
internacional en articulacién con las instancias nacionales pertinentes.

es de cooperacion

El Ministerio de Desarrollo Social tiene las siguientes funciones:
a. Asesorar al Poder Ejecutivo, y proponer las politicas nagionales#n ¥s materias de su competencia.

b. Liderar las politicas de desarrollo e inclusién social y e@ondtpich, a nivel nacional, en el ambito de su
competencia.

c. Planificar, formular, dirigir, implementat,
proyectos en materia de desarrollo e inclusion §

nitorear y evaluar las politicas, planes, programas y
conomica, en el ambito de su competencia.

d. Articular acciones en el ambito de
administracion y racional utilizacion de

encia, conducentes a generar una eficaz y eficiente
sos disponibles.

e. Promover mecanismos de partict transparencia, destinados a la participacién activa del sector

privado, ambito académico, edad civil en la formulacion, ejecucién, monitoreo y evaluacion de
programas sociales.

f. Dar cumplimiento #’los gmpromisos asumidos en relacién con los Tratado Internacionales y los
Convenios Multilat n miterial de su competencia.

g- Gestionar, céhaliZag y $jecutar cooperacion internacional en virtud de las prioridades establecidas por

el Ministeri esarrollo Social.

 relevantes sobre los grupos poblacionales, que petpfita |la adecuada focalizacion vy
-1 conjunto de politicas y programas sociales nacignales

i. Generar conocimientos y buenas pricticas de gestion, en/c ordinacion coft otras insfi
de las investigaciones sobre politica social y la realidad nadic
Planes, Programas y Proyectos Sociales.

j- Fomentar acciones y medidas orientadas a politicas d
de su ciclo de vida.

FOTTTTEN]
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k Atender los asuntos internacionales referidos a desarrollo social, asi como la suscripcion de convenios
bilaterales o multilaterales de cooperacion con  instituciones publicas y prvadas, nacionales o
internacionales, sin perjuicio de otras instituciones competentes.

L. Gestionar el incremento progresivo de la inversién social en el presupuesto General de la Nacion,
orlentando los recursos hacia los sectores priorizados por el Ministerio de Desarrollo Social.

¢) DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

El Ministerio de Desarrollo Social se erige como la institucion rectora en materia de des
Paraguay, con el mandato fundamental de disefiar e implementar politicas, planes, pr.

orlentados al desarrollo y la equidad social. Su labor se fundamenta en un enfoqu
todo ¢l ciclo de vida de las personas, priotizando la atencién a poblaciones en
vulnerabilidad.

royectos
que abarca
¢ pobreza y

Las competencias institucionales se centran en 4reas criticas del
implementacién de politicas con pertinencia cultural y étnica, la v promocion social de
poblaciones vulnerables, y la superacién de la pobreza en todas sus ones. El Ministerio trabaja
activamente en promover el acceso a oportunidades y el desagrallo de capacidades, implementando un
modelo de gestién territorial que facilita la articulacion d politigasSociales en los niveles nacionales,
departamentales y municipales.

sarr@llo®social, incluyendo la

La institucion esta dirigida por el Ministro de Desarr ial, quien ademas cumple el rol estratégico
de Coordinador General y Jefe del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica. Esta doble funcién
fortalece la capacidad de coordinacién interinsfitBeional y permite una mejor articulacion de las politicas
sociales a nivel nacional. T.a estructura i , establecida por el Decreto N° 367/2018 y la
Resolucion MDS N° 1257/2024, propo I marco operativo necesario para el cumplimiento
efectivo de sus funciones, contando coft des misionales, técnicas y administrativas especializadas
que trabajan de manera coordinad ar los objetivos institucionales.

d) ESTRUCTU RGANIZACIONAL

Desarrollo Socigl = MDS
erflando Zarate Mefgare|o -

ORGANIGRAMA

1. Ministro, conducei
1.1. Secretaria P
1.2, Ascsores,
1.3. Vicemi

¢ Proteccion y Promocion Social y Econdmica, conduccion politica.
: .

wordiniggon Téenica CONADA - émbito de Apoyo.
inas Regionales, ambito Misional.
cion General de Programas y Proyectos Sociales, ambito Misional.
23.3.1. Departamento de Gestion Administrativa de Programas y Proyectos Socialef
1.3.3.2. Direceion Tekopord, ambito Misional.
1.3.3.2.1. Departamento de Seguimiento, dmbito Misional.
1.3.3.2.2. Departamento de Operaciones y Acompafiamiento, 4mbito Misional
1.3.3.2.3. Departamento de Procesamiento, Bancarizacion y Liguidacion de I'rfsferencias, amBito Misional.,
1.3.3.2.4. Departamento de Inclusién y Actualizacion, 4mbito Misional.
1.3.3.2.5. Departamento de Formacion Continua, ambito Misional.
1.3.3.3. Direccion Tekoha, dmbito Misional, 7 f
1.3.3.3.1. Departamento de Banco de Tierras, 4mbito Misional. .
1.3.3.3.2. Departamento de Infracstructura, ambito Misional, ; :
1.3.3.3.3. Departamento de Registros y Contratos, ambito Misional.
1.2.3.3.4. Departamento de Desarrollo ( omunitario, ambito Misional.
1.3.3.4. Dircecion Tenonderd, dmbito Misional.

10
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1.3.3.4.1. Departamento de Operaciones y Seguimiento, ambito Misional.
1.3.3.5. Direccion Asistencia a Pescadores, ambito Misional.
1.3.3.5.1. Departamento de Operaciones y Seguimiento, ambito Misional.
1.3.3.6. Direccion Comedores Comunitarios, ambito Misional.
1.3.3.6.1. Departamento de Operaciones y Scguimiento, 4mbito Misional.
1.3.3.7. Direccién de Alimentacion Escolar, &mbito Misional,
1.3.3.7.1. Departamento de Control y Seguimicnto de la Calidad Alimentaria, Ambito Misional.
1.3.4. Dircecion General de Gestion Social, imbito Misional.
1.3.4.1. Direccion de Registro de Prestaciones Sociales, 4mbito Misional.
1.4. Viceminsterio de Politicas Sociales, conduccidon politica,

1.4.1. Direccién General de Planificacién para el Desarrollo, ambito Misional.
1.4.1.1. Direceion de Disefio y Monitorco, ambito Misional.
1.4.1.1.1. Departamento de Diseio, 4mbito Misional.
1.4.1.1.2. Departamento de Economia Social, ambito Misional.
1.4.1.1.3. Departamento de Politicas Transversales, ambito Misional, %

1.4.1.1.4. Departamento de Monitoreo y Evaluacion, Ambito Misional.
1.4.1.1.5. Departamento de Articulacién Intersectorial v Territorial, ambito Misional.
1.4.1.1.6. Departamento de Gestion Ambiental, ambito Misional,

1.4.2, Direccion General de Generacion de Conocimientos, ambito Misional.

1.4.2.1. Direccion de Investigacion y Difusion, ambito Misional.
1.4.2.1.1. Departamento de Estudio y Difusion, 4&mbito Misional.
1.4.2.1.2. Departamento de Documentacion e Informacion Social, Am ional.
1.5, Viceministerio de Administracion y Finanzas, conducci6n politica,
1.5.1. Direccion General de Administracion y Iinanzas, &mbito administrativo,
1.5.1.1. Dircccion Administrativa, ambito administrativo.
1.5.1.1.1. Departamento de Suministros, dmbito administrativ
1.5.1.1.2. Departamento de Servicios Generales, ambito, admi
1.5.1.1.3. Departamento de Transporte, ambito de admiini
1.5.1.1.4. Departamento de Almacén, dmbito Misional
1.5.1.1.5. Departamento de Gestion Operativa y AdWimistrativa de Alimentacion Iscolar, ambito Misional.
1.5.1.2. Unidad Operativa de Contrataciones - Ambito ad
1.5.1.2.1. Departamento de Adjudicacionegy Contratos, dmbito administrativo,

1.5.1.2.3. Departamento de Procesos o Con torias, ambito de administrativo,
1.5.1.2.4. Departamento de Impug : ¥ Bolucion de Diferendos, ambito administrativo.
1.5.1.3. Dircccion Financiera, dm¥ strativo,

1.5.1.3.1. Departamento de Presu ambito administrativo,

1.5.1.3.2. Departamento d&! ambito administrativo

1.5.1.3.3. Departamento de imbito administrativo.

1.5.1.3.4. Departa de Cuentas, Ambito administrativo.
1.5.1.3.5. Departafhe :datsimonio, ambito administrativo.

Control de Gastos, Inversiones y Transferencias, ambito administrativo,
:nto de Control de Pagos al Personal, ambito administrativo.
ograma de Pension Alimentaria para Adultos Mayores, ambito Misional.
partamento de Atencion y Coordinacion Territorial, ambito Misional.
rtamento de Registro Poblacional, ambito Misional.
partamento Inclusion y Pagos, ambito Misional.
partamento de Scguimiento, Ambito Misional.
seneral de Gestion y Desarrollo de Personas, ambito de Apoyo.
:5.2.1. Departamento de Desarrollo y Bienestar del Personal, ambito de Apoyo.
:5.2.2. Departamento de Administracion del Personal, ambito de Apoyo.
seneral de Gabinete, ambito de Apoyo
1.6.1. Departamento de Ceremonial y Protocolo, 4mbito de Apoyo.
1.6.2. Departamento de Atencion Ciudadana, ambito de Apoyo.
Direccion General de Fortalecimiento Institucional, imbito de Apoyo
1.7.1. Direccion de Planificacion y Seguimiento, ambito de Apoyo.

1.7.1.1. Departamento de Planificacién v Monitoreo, 4mbito de Apoyo.

1.7.1.2. Departamento de Procesos y Riesgos, 4mbito de Apoyo.
1.8. Dircecion General de Alimentacion Escolar, ambito Misional,

1.8.1. Direccion de Gestion y Control de Alimentacion Iiscolar, ambito Misional.
1.8.1.1. Departamento de Planificacion de Provectos de Alimentacién Escolar, &mbi
1.8.1.2. Departamento de Articulacion y Participacion Ciudadana, ambito Misiona
1.8.1.3. Departamento de Control, Monitoreo y Livaluacion de Alimentacién Escoly

1.9. Direccion General de Relaciones Internacionales y Cooperacion, Ambito Misional '

ARIA GENEHRAL

e el il sl el

11




MINISTERIO DE PARAGUAI

DESARROLLO | TEKOATY
SOCIAL AKARAPU’ARA

PARAGUAY MOTENONDEHA

*

1.9.1. Departamento de Relaciones Internacionales, ambito Misional
1.9.2, Deparramento de Cooperacion, ambito Misional
1.10. Secretaria General, ambito de Apoyo.
1.10.1. Departamento de Produccion y Administracion Documental, 4mbito de Apoyo.
1.10.2. Departamento de Archivo Institucional, &mbito de Apoyo.
111, Direccion General de Asesoria Juridica, &mbito Misional
L.11.1. Departamento de Dictimenes, Ambito Misional,
1.11.2. Departamento de Seguimiento de Expedientes Judiciales y Administrativos, ambito Misional.
1.11.3. Departamento de Derechos Humanos, ambito de Apoyo.
1.12, Direccion General de Auditoria Interna Institucional, ambito de Apoyo.

1.12.1. Auditoria Financiera, ambito de Apoyo.
1.12.2. Auditoria de Gestion, ambito de Apoyo.
1.13. Direceion General de Teenologia de la Informacion v Comunicacion, ambito de Apoyo.
1.13.1. Departamento de Gestion de Sistemas, 4mbito de Apoyo.
1.13.2. Departamento de Seguridad ‘T'1Cs, dmbito de Apoyo. @

1.13.3. Departamento de Infracstructura y Operaciones T1Cs, ambito de Apoyo.
1.13.4. Departamento de Asistencia Técnica, ambito de Apoyo.

1.14. Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, 4mbito de Apoyo.
1.14.1, Departamento de Anticorrupcion - ambito de Apoyo.

1.14.2. Departamento de Acceso a Informacion Piiblica, Ambito de Apoyo,
1.15. Direccion de Comunicacion, dmbito de Apoyo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Instrumento de gestion que tiene como finalidad orientar las a Swque la institucion tiene que llevar

a cabo (estrategias), para conseguir una posicién que le p
son propias (mision), asi como dirigitlas a un futuro desea

d&sarrollar con éxito las funciones que le
timo (vision).
a) MISION, VISION Y V S
LA MISION
Refleja el compromiso instituciona tganismo rector que lidera las intervenciones sociales del

Estado, trabajando de maner culada y eficiente para reducir las brechas de desigualdad y promover
el desarrollo social inclusivo ii0® del MDS, queda redactada de la siguiente manera:

Ente rector del disefio, ntacion y coordinacion de politicas piliblicas en materia de
desarrollo y equi social'a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién en situacion de
pobreza y vulnerabilidad.

LA VISIO

1tucion reconocida a nivel nacional e internacion por su excelencia en_el liderazgo de
) ;-

politieas de desarrollo social equitativo, inclusivo y sosgenible.

VALORES /

|ln'
Representan las actitudes y conductas deseables q ]ajinstitucién quiere p ex pgra alcanzar los
objetivos y las metas institucionales. Los valores qugorig SO

E Ministerio de Desarrollg |
- Abg. Fernando Zarafe Melgarejo
CR T Secretano Genéral gt
“ SECRETARIA !
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Excelencia: Orientamos nuestro trabajo al logro de los resultados con impacto centrado en las personas,
agregando valor publico a los servicios para el desarrollo social equitativo.

Inclusién: Aportamos a generar oportunidades a todas las personas sin distincion, en todo el ciclo de
vida, en base a las necesidades de la pobreza y vulnerabilidad, con pertinencia culrural y €tnica, para
avanzar hacia la equidad y el desarrollo.

Integridad: Orientamos nuestras acciones a realizar intervenciones responsables y per

promoviendo la participacién comunitaria, rindiendo cuentas a la ciudadania y cuidando n de
los recursos publicos, basados en el compromiso con las personas y el desarrollo.

Rl C A5

Respeto a los derechos humanos: Es la base fundamental de todas nue
reconociendo la dignidad inherente de cada persona y garantizando la prote
fundamentales en cada accién implementada.

rvenciones,
us derechos

Justicia social: Aseguramos una distribucion equitativa de los rec
constantemente para reducir las brechas sociales existentes.

unidades, trabajando

Equidad: Implementamos acciones diferenciadas que reconc y atenden las necesidades especificas
de cada grupo poblacional.

Solidaridad: Fomentamos el apoyo mutuo y la colaborac los diferentes actores sociales.

Sostenibilidad: Guiamos todas nuestras acciones y decisiones, integrando sisteméticamente una visién
de largo plazo en el disefio e implementacion §&% renciones, donde se busca mantener un equilibrio
armonioso y dinimico entre las dimensio conomicas y ambientales.

Igualdad de oportunidades: Trabaja
las personas, garantizando el acces

eliminar las barreras que impiden el desarrollo pleno de
a servicios y programas sociales.

Participacion social: Fom s, chdidlogo constructivo v la colaboracién activa de la comunidad en
la identificacion de necesidadis v la Bonstruccion de soluciones efectivas para el desarrollo social.

b QT OS ESTRATEGICOS
(8]

s objetivos estratégicos tiene como propésito identificar los principales resultados que

anzar (desempefio institucional esperado) durante la vigencia del PEI para llevar a la
ion institucional. Por lo tanto, expresan los logros esperados en el mediano plazo para el
e la mision institucional.

La definicio
n0s propoge

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el disefio y articulaci

d¢'las intervenciones sociales en el

marco del Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza Ef.iragu ay. \ )
Objetivo Estratégico 2: Mejorar las condiciones socige n’némic#s de los pargi€ipa tes}lf los
| programas sociales.

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la gestién institucid
los propésitos misionales.
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c) ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas representan los bienes y/o servicios principales prestados por la institucion
dirigidos a un beneficiario externo, asi como otras acciones institucionales realizadas para atender
necesidades prioritarias internas. A continuacin, se presenta la relacién de los objetivos y las acciones
estratégicas institucionales definidas:

cer el disefio y articulacion de las intervenciones sociales ¢n el

Objetivo Estratégico 1: Fortale

marco del Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza en Paraguay.

AE. 11 Inst_:rumcntos estratégicos (politicas, estrategias, planes, programas y proyé€tp
social disefiados y aprobados. _
AE. 1.2 | Politicas de desarrollo y equidad social con enfoque de ciclo de{RidiNggordinadas y
articuladas con los diferentes actores. ‘

AE. 13 Insta.ncias del ambito social a nivel departamental, nacional efint®eoi®nal coordinadas y
funcionando de forma permanente.

A.E. 1.4 | Acuerdos y convenios nacionales e internacionales gestiohad@s en,forma oportuna.

s) del ambito

Objetivo Estratégico 2: Mejorar las condiciones socioeconon iicas de los participantes de los

programas sociales,
AR21

Transferencias monetarias con corresponsabilidad
vulnerabilidad. Q
A.E. 2.2 | Acompanamiento a familias que reciben transferencias monetarias con corresponsabilidad.
A.E. 2.3 | Transferencia de recursos para el inicT®u, fortalecimiento de emprendimientos productivos
a personas provenientes de h s d¢l Programa Tekopora. |
A.E. 2.4 | Regularizacion de la tenencid de lotes e familias en situacion de pobreza y vulnerabilidad.
A.E. 2.5 | Insumos de alimentos no per@geders proveidos a organizaciones comunitarias que ofrecen
| servicio de comedor a perSemas e situacion de vulnerabilidad.

A.E. 2.6 | Subsidio por vedampesgficra a pescadores comerciales en situacion de pobreza y
vulnerabilidad. )

A.E. 2.7 | Alimentaciéndescelar nutritiva a alumnos autorizados de instituciones educativas oficiales y
subvencigfadas.

A.E. 2.8 | Pension aniy€rsal dirigida a personas adultas mayores.

N familias en situacién de pobreza y

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la gestion institucional para
los propé

."\..l';. ,’E’.

el cumplimiento eficiente de

31tos misionales

Comunicacién institucional oportunay eficiente para los grupos de interés interno y externo.

dd€sarrollo integral del capital humano basado en principios de equidad y mérito.

" Infraestructura tecnolégica avanzada integrada en lajgestion '_ms-tirucional.

iﬁ.]:. "5-4. ] la!les IIiSUtLl(.I(JﬂalCS C[!Sﬁ.'l’lﬂd()‘b y monitor (‘.adOS /‘f ’
/’..)T—'--._‘
f oY

A.E. 3.5 | Control de la gestién institucional enmarcado ::n/{z normativa vi’gcnte. / ‘

A.E. 3.6 | Gestion eficiente y transparente de los servicios/administrativos b’ recv/sos\vgﬁatitlfionaks.
| - —~
A.E. 3.7 | Asesoria legal oportuna que respalde la gcsric')r){instituciunnl. - {/’/ U\*f (
1 “NJ v
arfollc ] G 2 A
¢ Zarate Melgarejo 1 ; ;’4
tarfo General 33! : :
|

HIA GENERAL ' -7
| dgpetnitbglopseletyd

[/




d) FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

Los resultados del analisis y las definiciones realizadas en la Etapa de

continuacion:
Vinculacién Presup ﬂ
I : TR m— Resultado Intermedio Presupuestario Pro _. puestario (2.2) Recursos
Résulindss ntervenciones sociales disefiadas y @1 u : Asignados (2.3)
; articuladas en el marco del Plan -
Intermedios Nacional de Reduccién de | )
Institucionales (1) RN S DU N M N/A WPROGRAMA CENTRAL 78.045.522.939

Pobreza en Paraguay

Formulacién Estratégica se resumen en una tinica maudz fﬁ‘fegrada que se presenta a

"PROGRAMAS SUSTANTIVOS" 4.488.450.914.541
- ; Unidad de Linea de fetas anuales (8)
= : o TR Nombre del Indicador m. ; 5 g Metas anuales (8)
Nivel Estratégico (3) = medida Formula (6) W T e ‘ .
: Q)] 6) Aidio 2025 Afio 2026 Ao 2027 Afio 2028
SR 2. Sumatoria de
Objetivo  Estratégico 1: = ( o s i
Forueosr el dadles % Promedio de porcentajes porcentajes de ejecucion
e ;:l.aci(' de; L de  cumplimiento  de de los indicadores del
p CLLZ m 5 = = . o
i:l enciones  sociales | SOMPromisos Plan Nacional de
1 2TV S b o " r " §: 4 o
a n] s tel Plan internnstitucionales Promedio Reduccion de la Pobreza 0 0 70 80 90
e\? le l-lllatlcnR(;uccié establecidos en el marco /mumero de indieadores
| I.l(. (ll;d LP:Jbre?a : del Plan Nacional de del Plan Naciopal de
;;‘ ) e “" | Reduccién de la Pobreza Reducciom de' la
araguay Pobreag] |
- Sumatoriiyde proeramas
Nuamero de programas v me oG pfigramas
provectos  del MDS ; ) :
e o rogects Wdel  MDS
disenados y aprobados | Nimero L 4 1 1 1 1 1
i disefiados y aprobados
por resolucion > " il
\ccion Estratéeica 1.1: | institucional en el afio t P y . e
£ ~strategica 1.1 mngitucional en el afio t
Instrumentos
estratégicos  (politicas,
estrategias, planes,
amas vy rectos) - . = ’ ..
Sfjgr .i:bzropm}:) D:l’l Numero de polificas, Sumatoria de politicas,
i iz R .
; lanes 7 stParegias Y ANes 7 trategias
disenados y aprobados p.:m,u } % &’ | Numero meLea ¥ FaHME a:,'" - 4T 1 1
: disefiadas y apmhadas ca diseniadas y aprobadas e |y
el afio t ' el afio t "
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Porcentaje de programas

del MDS que (Numero de programas
implementan el Protocolo que implementan el
de articulacion protocolo de articulacion
intrainstitucional e | Porcentaje | intrainstitucional e 0 4 43 86
mtersectorial  para  las intersectorial/ Numero
intervenciones total de programas del
territoriales MDS) *100
Numero de reuniones de
Accion Estratégica 1.2: | las altas autoridades en el Sumatoria del nimero de
Politicas de desarrollo y | marco de la  agenda Wi reuntones  de  altas 4 4 4 4
equidad  social con | estratégica del Gabinete | - autoridades del Gabinete
enfoque de ciclo de vida, | Social Social
coordinadas y | Nimero de informes de
articuladas  con  los | seguimiento a los 5 ; 3
; ; g Sumatoria del nimero
diferentes actores proyectos de alimentacién P R
informes de seguimiento
escolar presentados al | _ . - 2 2 2 2
; i Numero a los { de
Consejo  Nacional de :
Alimentacion Escolar
(CONAE)
Porcentaje de
cumplimiento  de  las
acciones del Consejo | Porcentaje 100 100 100 100
Nacional de Donacion de adas para el ano t)
Alimentos (CONADA) \
-
Accién Estratégica 1.3: | Numero de .
i 3 i matoria de
Iniciativas  para el | investigaciones enfocadas : oy
55 il : o investigaciones
dialogo y la generacion | en proteccion, promocién 2 .

de conocimiento en el
ambito social

social e inclust
cconomica

realizadas en el periodo
de 1 ano
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Nimero de espacios de
didlogo  enfocados en

Numero de espacios de

proteccién,  promocion | Nimero didlogo realizados en el
social e inclusion periodo de 1 aiio
economica
Accion Estratégica 1.4: | Numero de acuerdos ¥ Sumatona de acuerdos y
Acuerdos v convenios | convenios convenios
nacionales e | nacionales e | Namero nacionales
internacionales internacionales internacionales
suscriptos suscriptos en el afio t suscriptos en el afio t
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Resultados Intermedios
Institucionales (1)

Participantes de los programas sociales
mejoran sus condiciones
socioeconémicas

AN
N

Resultado Intermedio Nty Recursos
Presupuestario (2.1) BUREANOO (4:0) Asignados (2.3)
N/A OGRAMA CENTRAL 78.045.522.939
Familias en situacion de pobreza y
pobreza extrema logran acc 1s0s
de proteccion social
Mejorar los ingresos \ e
personas en situaglo obrega, en
edad productiva
"PROGRAMAS SUSTANTIVOS" 4.488.450.914.541

ituacion nutricional de la
aciém en edad escolar matniculada
los'miveles de educacién inicial y
ducacion escolar bisica, en
stituciones del sector oficial y
subvencionada

les permite reducir las brech:
generadas por la
pérdida progresiva de4af

18
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Nombre del

Unidad de

Formula (6)

Linea de
base

L

as anuales (8)

Indicador (4) medida (5) Ao 2024 Ao 2025 Afio 2026 | Aiio 2027 Aiio 2028
Objetivo  Estratégico  2: | Tasa de varacién de la
Mejorar las condiciones breza exirema entre ety
J o= pobreza e o ((TPE1/TPE0)-1) )
socioeconomicas de los | escenarios atribuibles a | T'asa de varacion +100 -37,9 -41 -43 -45 -47
participantes  de  los | las transferencias
programas sociales sociales
(Namero de familias en
P e de Familias situacion de pobreza
Aot ST ., orcentaje de familias =
Accion  Estratégica 2.1 e B e que rgciben
£ : z . en s : :
I'ransferencias monetarias s pm 4 transferencias
g ciben = . ~
con corresponsabilidad a ?ra s Porcentaje monetarias del MDS en 60 64 70 | 73 76
- g . ¥ NSICrencias o~
familias en situacion  de —— . el ano L /
pobreza y vulnerabilidad ’ s Numero defadiilia® en
corresponsabilidad : T \
situdciofy de), pobreza
dél atio 1) B100
(Numereg® de familias
del Programa
Nccids Retcaidsics 29 Porcentaje de familias WT'ckopora que reciben
i - LSirate o4 A d I\ - .
-\compﬂ.ﬁnmi-:ntj)‘ ‘ . | Que reciben Wcompanamiento en el
: 2 - - =
L ; acompafamiento  en . afio t / Nimero total
familias ue reciben S Poteentaje s ; 39 36 35
fo l‘Leril e los ambitos de de familias que reciben
ansferencias as | . i% 3
Gt sorresbanaskifia d intervencion del transferencias
=* : Programa en el ano t monetaras €
g
T'ekopori en el aiio 1)
100
P
e |
[ e= -
by i
 § Gy i
40
p—
\ =
1A
W\ 19
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Accion  Estratégica 2.3:

Numero de personas

Sumatoria del namero

. e de personas
Transferencia de recursos | provenientes de .
HRlE = ) provenientes de
para el  micio o | hogares del Programa
fortalecimiento de | Tekopora que reciben N }.E.Oflms hdd ngr..‘;)ma 7125 7 10000 10688 10688
emprendimientos transferencia para el SRR R S
. . transferencia para el
productivos a personas | fomento de
. : e fomento de
provenientes de hogares | microemprendimientos ; s
a 3 oo microemprendimientos
del Programa Tekopori en el ano 1 e
en el afio 'l
(Numero de ntulares
que acceden a
contratos  de compra
Acc“m. hstmmgl ol Porcentaje de titulares Y b
Regularizacion de la e ik . regularizacion de lote
tenencia de lotes de ::10ntrat05 o Porcentaje en el ano t / Numero 100 100 100 100
familias en situacion de repulasizaciti de loﬁ'{:s
pobreza y vulnerabilidad. )
Numero de personas
Accion  Estratégica  2.5: | que acceden a ent a alimentacion
Insumos de alimentos no | alimentacion a través través de 19863 22000 22000 22000 22000
perecederos proveidos a | de organizaciones en el rganizaciones en ¢
organizaciones afo t ano |
comunitarias que ofrecen
SRR de {?Ome-d,or 2 Nﬁmer{) dﬂ Slﬂ'ﬂﬂtori.ﬂ del me
persunas en situacion de . " - 2
ssrikilia organizaciones de organizaci 337 337 337

reciben insumos
alimentos en el

recitben  ins

RIA GENERAL
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(Namero de
pescadores comerciales
; en situacion de pobreza
Porcentaje de SRy
i 5 ; y vulnerabilidad que
Accion  Estratégica  2.6: | pescadores comerciales L o
i S reciben subsidio por
Subsidio por veda | en situacion de pobreza earresamenyenil s
pesquera a pescadores | y vulnerabilidad que Porcentaje t/N uI:n e?o 5 100 100
. . .. . o g i
comerciales en situacién de | reciben subsidio por .
A% s pescadores comerciales
pobreza y vulnerabilidad veda pesquera en el afo SO
¢ en situacién de pobreza
y vulnerabilidad
habilitados por el MDS
en el afio t) x 100
(Numero de alumno
matriculados e
instituciones educativas
oficiales
Accion  Estratégica 2.7: | Porcentaje de alumnos subvencionadas  que
Alimentacion escolar | autorizados en reciben imentacion
nutritva  a  alumnos | instituciones educativas . el
; . Porcentaje 95 95 L
autorizados de | que reciben ero de
instituciones  educativas | alimentacién  escolar ados de
oficiales y subvencionadas | nutritiva educativas
C }.'
cionadas a cargo
el MDS en ¢l afo 1) *
)0
(Numero de personas
adultas mayores que
. reciben pension
- 5 Porcentaje de perso : z
Accion  Estratégica 2.8: universal en el ano t /
= ; e adultas  mayores dque ; -
Pension universal dirigida a B—— orcentaje Numero total de 95
S ~
personas adultas mayores 8 4 personas adultas A",

: umiversal en glado t g oo
mayores que cumplés 316 de Desarr )
requisitos en el afio #) 2 - rando Zafate Melgardjo
100 i b= '{] Setreianio Beneral 3

1ARIA GENER®
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Resultados Intermedios
Institucionales (1)

Nivel Estratégico (3)

Gestion institucional fortalecida para

el cumplimiento eficiente de los
propdsitos misionales

Nombre del

Indicador (4)

Unidad de
medida (5)

Vinculacién P

ia

)

Resultado Intermedio Presupuestario P o upuestario (2.2) Recursos
2.1) Rk e Asignados (2.3)
N/A PROGRAMA CENTRAL 78.045.522.939

Férmula (6)

Linea de base
Aiio 2024

Afio 2025

Metas anuales (8)

Ao 2026

Ano 2027

Ano 2028

(Sumatoria de
Objetivo  Estratégico  3: ; cumplimiento  de las
= Promedio de
Fortalecer la  gestion mplicieni: i - metas de las AE de
= : P C miuenio (& as z -
institucional pata el "l Lk Promedio apoyo 0 100 100 100 100
s : acciones estratégicas de I o
cumplimiento eficiente de e institucional /Cantidad
G : apoyo mstitucional
los propositos misionales. : de AE de apove,
institucional)
- ; Sumatoria de
Numero de contenidos :
o contenidos
comunicacionales oM
estionados en tiempo " .
stionados ¢ X = v <
5 e Ntimero gesinadosen 330 360 400 400 400
y en forma dirigidos al i, s |
s : e templ, v ¢n forma
Accion Esrrﬂtcglca 3.1: | cliente externo en el e < 2
i W : dicigidosh gl cliente
Comunicacion ano t \ "¢ 143
. . X ﬂ'!m:" n el ano i
institucional oportuna vy 30 P
eficiente para los grupos | . ; Sumatoria de
: , i Numero de contenidos N
de interés interno y 2 contenidos
comunicacionales J ;
externo e § comunicacionales
estionados en tiemp P . Q :
g ey e Numero gestionados en 200
v en forma dirigidos al . ; .
|ssies . i tiempo y en forma
cliente interno en el afig, B ! ’
i dirigidos  al  cliente
interno en el afio t

22
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*

(Numero de acciones
Porcentaje de de la politica
cumplimiento de la Portisde implementadas /
Politica de Talento Numero total de
Humano acciones de la politica)
x 100

Accion  Estratégica 3.2
Desarrollo  integral ~del
capital humano basado en
principios de equidad y

meérito

(NGmero de
innovaciones

Acciéon Estratégica 3.3: | Porcentaje tecnologicas
Innovaciones tecnolégicas | innovaciones Poscstine incorporadas /
incorporadas en la gestnon | tecnologicas Numero  total  de
institucional incorporadas innovaciones
tecnologicas
planificadas) x 100

(Namero de

. . indicadores
Porcentaje de

cumplimiento de Porcentaje
indicadores del PEI

Accion  Lstratégica 3.4
Planes insttuctonales
disenados y monitoreados

Porcentaje de el del POI
cumplimiento de i umplidos en el ano t)
indicadores del POI / (Total de indicadores
del POI) x 100

g :
IA GENE
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((Calificacion del
MECIP del afo t -
Tasa de variaciéon del Calificacion del
nivel de madurez del Tasa MECIP del ado t1) / 0 8 18 13
MECIP Calificacion del
Accion  estratégica 3.5 MECIP del afio t1) *
Control de la gestion 100
institucional  enmarcado | Porcentaje de Aibiaio i
en la normativa vigente cumplimiento del Plan e i d
o Teatinte. Nessil d T actividades ejecutadas
i ; del Plan de Trabajo /
Direccion General de Porcentaje s 100 100 100 100 100
Auditoria Interna Total dc‘d acnml:la(li:s
Institucional evaluado i aime e
gy de Trabajo) * 100
por la AGPE
Porcentaje de gasto en (Gasto
administracion Porcentaje Administracion/ gasto 0 5 B 5 5
respecto al gasto total total) * 100
Porcentaje de
Accion  Estratégica 3.6: | cumplimiento  en  la Porcentaje 81.8 83 85 93 95
Gestion  eficiente  y | €jecucion del PAC
transparente  de  los
Servicios ¥ reCursos
institucionales ‘umero de
Pekshit die obligaciones de
it transparencia  activa
institucional  de orcentaje cu%'nphdas i | 100
o Numero  total de
obligaciones de O . di
transparencia ag g ; i
transparencia activa en
el afio 1) ¥100

do _Z@rafté’ Mels \-\ jo*
ario’ General ;7\
CCHYNARIA GENER AL X &
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Porcentaje de

solicitudes respondidas
en el marco de la Ley
N°®5282/2014 “De
libre acceso ciudadano
a la informacion
publica v transparencia
gubernamental”

Porcentaje

(Numero de solicitudes
respondidas en tiempo
y forma en ¢l ano t/
Numero total de
solicitudes recibidas en
el afo t) * 100

100

Accion  Estrarégica  3.7:
Asesoria lcgal oportuna
que respalde la gestion

nstifucional

Porcentaje de
solicitudes de pareceres Porcentaje
respondidas en cl ano t

(Numero de pareceres
respondidos / Nimero
total de solicitudes de
pareceres  tecibidas)
*100




e) VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS

Los objetivos estratégicos del PEI se orientan hacia el marco estratégico general en la medida que se

alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores de planificaciéon; como los Planes de
Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes Sectoriales, Multisectoriales y Territoriales; y ¢l Plan
Nacional de Desarrollo (PND). Al mismo tiempo los objetivos del PND se vinculan con los Objetivos
ODS. Las vinculaciones se observan en los siguientes cuadros:

Matriz para la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

OE 1. Fortalecer el disefio y articulacion de las intervenciones sociales en el marco del Plan Na
Reduccion de la Pobteza en Paraguay

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan Plan de Alcance Medio (PAM): Obj

Proteccion Social
Mejorar la calidad de vida de hogare
Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza - Inclusion Economica

Naime Poravéta 2023 — 2030 Mejorar la situacion econd

ica de I4s personas,

Promocion Soci

Mejorar la cohe ;ial en las comunidades.

discapacidad.

cjorar las condiciones sociocconomicas de las personas
dultas, con enfoques: territorial, de género, intercultural y de

: o : inclusion de personas con discapacidad.
Sistemna de Proteccion Social

Garantizar el acceso a las jubilaciones y pensiones contributivas

Q y no contributivas.
\ Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las

personas de hogares en situacién de pobreza en zonas rurales y
urbanas, con enfoques: territorial, de género, mtercultural y de
mclusion de personas con discapacidad.

Estrategias descentralizadas con enfoque de derechos para
Plan de Agei ional por los Derechos de las™\ | garantizar un nivel de vida adecuado y la proteccion social en

Persongds iscapacidad 2015-2030 igualdad de condiciones para las personas con discapacidad y
// sus familias.
ffl Mejorar las condiciones de vida de los Pueblos Indigenas.
?Ivf_'-.i.l.r:mlﬁ yf e ur rol y .“ "I"imr.::Desarrollnr politicas publicas qu@ur&n una proteccion
\i Abg. Fern "'j ”IZ:!‘ sl diferenciada a los Pueblos Indigenas y 24 los grupos que

RIA GE v1t 24 rd}ulutn especial atencion.

R P

Reconocer, respetar y fortalecer lay/ formas|de ser de los
Pueblos Indigenas.

\ Garantizar ¢l cumplimiento de lo

\Indlgena 5.
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Objetivo 14. Generar y promover el uso de fuentes de energias

Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico alternativas a la hidroeléctrica en comunidades vulnerables.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo

Estratégico Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Especifico

Objetivo Estratégico 1.1 Lograr un desarrollo social

e 1.2 Reducir la pobreza en todas sus
equitativo

1.1.3. Disminuir las condiciones de desi los

diferentes estratos iontles.
1.1.18. Lograr ¢l bienestar de los pueblos indi respetando
su acervo cultural.

Objetivo Estratégico 1.3 Alcanzar un desatrollo local $31 Biuse T cooficnes dad de los

articipativo ;
P P asentamientos urbanos y rural

2.1.1. Lograr el crecimi
poblacion mas pobre

(o) ingresos del 40% de la
tasa erior a la media nacional.
seguridad social.

Objetivo Estratégico 2.1 Promover el empleo y la
seguridad social

Objetivo Estratégico 2.3 Ampliar la regionalizacién
y la diversificacién productiva

Objetivo 1: Fin de la
Objetige,2: Hambre cero

Objetivo 8: Trabaj i
Objetivo !
Objetivo
Objetivo

on de las desigualdades
comunidades sostenibles
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Matriz para la vinculacion ¢

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (1)

lel PEI con el PAM, PND y ODS

OE 2. Mejorar las condiciones socioeconém

icas de los participantes de los programas sociales

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan
(©))

Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado (3)

Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza - Naime
Porivéta 2023 — 2030

Proteccion Social
Mejorar la calidad de vida de hogares/ familias’

Inclusion Economica
Mejorar la situacion econémica de |

Promocion Social

Mejorar la cohesion social e ades.

Sistema de Proteccion Social

Garantizar las oportunid ara el desarrollo social
economico de las persona enes, con enfoques: territorial,
de género, i ral vy de inclusion de personas con

discapacidad.

v

Mejorar ciones socioeconomicas de las personas
enfoques: territorial, de género, intercultural y de

ersonas con discapacidad.

tizar el acceso a las jubilaciones y pensiones contributivas
' no contributivas.

Contribuir con ¢l mejoramiento de la calidad de vida de las
personas de hogates en situacion de pobreza en zonas rurales y
urbanas, con enfoques: tetritorial, de género, intercultural y de
inclusion de personas con discapacidad.

Plan de Accion Nacional de las

£ 25
Personas con Discapacidid 20159030

Estrategias descentralizadas con enfoque de derechos para
garantizar un nivel de vida adecuado y la proteccién social en
igualdad de condiciones para las personas con discapacidad y

gas*f@rmhas.

Plag N3

Pucblos Indigenas

ra

=i

h,t;'q:' Fo.'

nop &

4
!

A Mej

ar las condiciones de vida de los Pueblos Indigenas.

rrollar politicas publicas que aseguren una proteccion
nciada a los Pueblos Indigenas y a los grupos que
ieren especial atencién,

jocer, respetar y fortalecer las formas de ser de los

blos Indigenas.
P

itizar el cumplimiento de los derechos de los Pueblos
Cras.

Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Clifnirtico

Objetivo 14. Generar y promover e
alternativas a la hidroeléctrica e
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Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Estratégico (4)

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Especifico
()

Objetivo Estratégico 1.1 "Lograr un desarrollo social
equitativo”

Objetivo Estratégico 1.3 "Alcanzar un desarrollo local
participativo"

Objetivo Estratégico 2.1 "Promover el empleo y la
seguridad social”

Objetivo Listratégico 2.3 "Ampliar la regionalizacion y
la diversificacion productiva”

1.1.2 Reducir la pobreza en todas sus formas.

L.1.3. Disminuir las condiciones de desigualdad de los
diferentes estratos poblacionales.

1.1.18. Lograr el bienestar de los pueblos indigenas,
respetando su acervo cultural.

1.3.1 Mejorar las condiciones de habitabilidad d
asentamientos urbanos y rurales.

2.1.1. Lograr el crecimiento de los ingre & 2
poblacién mis pobre a una tasa supegiory @ a nacional.
QO

2.1.3 Universalizar la cobertura de s

Objetivo 1: Fin de la pobre

Objetivo 2: Hambre g

Objetivo 8: Trabajo decente y crégi
Objetivo 10: Reduccion de la
Objetivo 11: Ciudades y ¢ i
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ANEXOS

1. MAPEO DE ACTORES

El mapeo de actores tiene como proposito la identificacion de las dependencias que participaran del

proceso de planificacion y sus aportes técnicos basicos durante el dicho proceso.

Matriz para Mapeo de Actores

Dependencia institucional (1) Persona referente (2)

Ministro Miguel Tadeo Rojas

supervision
as politicas, planes,
proyectos en materia

Viceministerio de Politicas Sociales Carlos Jorge Paris Ferraro

sobre la
cmentacion  de  programas v
proyectos de proteccion  social,
inclusion  econémica y promocion
social.

Lineamientos sobre la administracion
de los recursos financieros

Vicemimisterio de Proteccion y Promocion
Social y Economica

Maria Ester Jiménez

Raul Antond

Viceministerio de Administracion v Finanzas i
: Fernandez

Coordinacion ejecutiva y seguimiento
10 de miciativas estratégicas
- institucionales

Secretaria General db Zarate Melgarejo Gestion documental institucional

Direccion General de Relaciones

Direccion General de Gabinete

Coordinacion general - elaboracion

Internacionales y Cooperacion Maguo Soler Romia del PEI
Direccion General de Fortalecimienie esus Domingo Ulises Medina Coordinacion general - claboracion
Institucional Campos del PEI

. . Alberto Antonio Lezcano Coordinacion general - elaboracion
Direccion General de Asesor 5

Figueredo del PEI

Direccion General de Yohana Norali Benitez Supetvision y control de la gestion
Institucional Mendoza institucional

Planificacién y gestion de recursos

4

Gerardo Gaona tecnologicos e infraestructura digital
instituctonal
Implementacién ~ de politicas,

programas y  proyectos  de

Carlos Jorge Paris Ferraro ; i : _
alimentacion escolar a nivel nacional

Supervision y de procesos de
transparencia | instifucional y

prevencion l:ie'i:ylpei n

de Transparencia v Anticorrupcion César Coronel

Dircccion de Comunicacion Marcos Areco

Direccion General de Administracion y Carlos Alvarez / / \
. i

Finanzas
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; _ ; = . Coordinacion general - i0n
Direccion Financiera Maria Elena Pereira g elaboraci
del PEI
Proyecciones de gastos operativos a
s ; corto v mediano plazo
Direccion Administrativa rs Ao i ] <
frelon, Fredys Aguero recomendaciones sobre necesidades

de infraestructura, equipamientos

Coordinacion general - elaboracion

Direccion del Programa de Pension T o Mibesia Risisiig
del PEI

Alimentaria para Adultos Mayores

Informacion sobre recursos hu

Direccion General de Gestion y Desarrollo de | Toribio Andrés Centurion : ;
L disponibles y

Personas Rios b
fortalecimiento
Unidad ¢ . C . ; Proyecciones dg
nidad Operativa de Contrataciones Jessica Irala L —

Lo
Coordinact C

Direccion General de Programas y Proyectos Ciiithia Paola: Asitia G Smes el PE]

Sociales

sobre

b e iy . Rossana Mercedes Duarte poblacion
Direccion Tekopora

Alarcon acciones estratégicas
sobre  poblacion
Direccion Tenonderi Maria Carolina Sanabria Molas ante y acciones estratégicas
] . Informacién sobre poblacion
Direccion Tekoha Oscar René Cabre participante y acciones estratégicas

Informacion sobre poblacion

Dircccion Asistencia a Pescadores Mirtha Be patticipante y acciones estratégicas

Informacion sobre poblacion

Direccion Comedores Comunitarios participante y acciones estratégicas

Articulacion vy seguimiento  del

Coordinacion Téenica CONADA Consejo de Donacion de Alimentos

Coordinacion de la planificacion de

Nk Tevein (b las politicas sociales implementadas
) ) por el MDS

Direccion General de Planificacio
Desarrollo

Coordinaciéon general - elaboracion

Direccion de Disefio y Rinifica Rosana Cristina Caballero del PEI
=N — Ricardo Fabiin Yorg Coordinacion general - elaboracion
ireccion de Inv 1fusion I\Iongelos del PEI
] B o Seguimient evaluacion
Departamento de ! toreo y Evaluacion Daisy Riveros prf;m:ﬁﬁ:a 4

Captacion de recursos, transferencia
de conocimientos y establecimiento

de alianzas estrafégic/as./'\‘ e

Depattamento de Procesos y Riesgos Maria Cristina Gomez Contesl Intt:g " gestmox e

pmg@ v milj {:id{'x de rfesg

: Cooperacion Maria Raquel Céceres

Desarrollo d¢f la estricturg del PILI -
orientacibn metoyolfPycas | v
lineamiefitol téenic = =

Departamento de Procesos y Riesgos Maria Belén Fernandez 7’;

Epin:

: Ministerio Ae
eria b
g Aba. Fe
boeh SE A .7.& GENERAL:
SR IR BTN S P T
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2. MARCO ESTRATEGICO GENERAL

Tiene como proposito identificar las prioridades de desarrollo de mediano y largo plazo que orientan a la

institucion. En primer lugar, se aborda el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2023 para seleccionar los
Objetivos Estratégicos donde la instituciéon contribuye, atendiendo a sus funciones y/o su razén de ser
institucional. Ein segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que involucran a

la institucion e identifican los objetivos directamente vinculados a la misma,

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Objetivo Estratégico (1)

Objetivo Estratégico 1.1 “Lograr un desarrollo social equitativo”
Objetivo Estratégico 1.3 “Alcanzar un desarrollo local participatiy

Objetivo Estratégico 2.1 *Promover el empleo y la seguridad
Objetivo Estratégico 2.3 “Ampliar la regionalizacién v la dive

Planificacién de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial = Plan Multisectorzal = Plan de Desarvolfs T

Nombre del Plan (2)

Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza 2023 -20 aime Poravéta

Objetivo Estratégico (3)

Proteceiin Social
1. Mejorar la calidad de vida de hogares

Inclusion Econdmica
2. Mejorar la situacion economica

Promociin Social

Nombre del Plan (2)

Objetivo Estratégico (3)

| acceso a las jubilaciones y pensiones contributivas v no contributivas.
ontribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las personas de hogares en situacion
e pobreza en zonas rurales y urbanas, con enfoques: territorial, de género, intercultural y de

Mejo. s cadiciones socioeconomicas de las personas adultas, con enfoques: territorial,
de [génerqq Qintercultural y  de inclusion de persomas con  discapacidad.

clusion de personas con discapacidad.

Nombre del Plan

Plan de Accién Nacional por los Derechos de las Personas con Discapacidad 2015-
2030

Objet gico (3)

Estrategias descentralizadas con enfoque de derechos para garantizar un nivel de vida
adecuado y la proteccion social en igualdad de condiciones para las personas con discapacidad
v sus familias.

P

mbredel Plan (2)

Plan Nacional de Pueblos Indigenas

Objetivo Estratégico (3)

Mejorar las condiciones de vida de los Pueblos Indigenas. / ]
Desarrollar politicas publicas que aseguren una proteccion diferenciagd a los Phieblos
Indigenas y a los grupos que requicren espegml atencion.

Garantizar el cumplimiento de los derechos fle los Pugblos Indiggnas.

Nombre del Plan (2)

Plan Nacional de Adaptacién al Cambio/ Climaticp e

Objetivo Estratégico (3)

Objetivo 14, Generar y promover el uﬂf dciucn'tcs? dejenergias ale qg\‘nua l%'ﬁ_id {'J'dlg h“\t‘a

en comunidades vulnerables.

p i _9 pER e, . ik
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3. MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Tiene como proposito identificar las competencias, funciones y/o responsabilidades institucionales, las
acciones institucionales brindadas (bienes, servicios y otras prestaciones institucionales), y sus usuatios
actuales que delimitan los espacios de intervencion de la institucion. En primer lugar, se aborda la revision
de los mandatos normativos recibidos por la institucion donde se establecen sus competencias y/o
responsabilidades. Asimismo, se relevaran otros mandatos recibidos por la institucién a través
vias. En segundo lugar, se realiza una descripcion general de las acciones institucionales bri

institucion, incluyendo, la descripeion de las mismas y sus principales beneficiarios.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Marco legal (1)

Competencias (2)

1) Diseno y la implementacion de polit
planes, programas y proyectos en m
desarrollo v equidad  social, mediante
coordinacion interinstitucional de accio

mejorar la calidad de vida d 1ciGn en
situacion de pobreza . con
un enfoque a lo 1 - o de vida,

fundado en los princ ucionales y
valores del re derechos humanos,
justicia social, idad, inclusion,
solidaridad,  sostenibilidad, igualdad  de

1. Ley N.° 6137/2018, “Que cleva al rango de g Bl - |
y participacion  social,

Ministerio a la Sccretaria de Accion Social y pasa a
denominarse Ministerio  de Desarrollo Social™.

I institucion estd dirigida por el
Ministro de Desarrollo  Social,
quien ademds cumple el rol de
Coordinador General y Jefe del
Gabinete Social de la Presidencia
de la Republica, segin lo
establecido en ¢ Decreto N®

357/2023.

lo de vida y pertinencia cultural
., en ¢l marco del respeto de los
os Humanos; la Proteccion  y
ocion  Social de poblaciones  en
sttuacion de pobreza v vulnerabilidad; la
superacion de la pobreza en todas sus
dimensiones v acortar las brechas de
desigualdad, promoviendo ¢l cjercicio de
derechos; ¢l acceso a oportunidades y el
desarrollo de  capacidades  en  forma
sostenible para la inclusion social y
cconOmica con cquidad social; ¢ desarrollo
y gestion territorial y la articulacion de las
politicas sociales, en los niveles nacionales,
departamentales y municipales; el dialogo
sectorial, en el ambito de su competencia
con los organismos v entidades  de
cooperacion internacional en  articulacion
con las instancias nacionales pertinentes.

2. Decreto N2 367/2018, “Por ¢l cual
reglamenta la Ley N° 6137/2018, «Que cleva al
rango de Ministerio a la Secretaria de Accion
y pasa a denominarse Ministerio de Desa
Soctaby, se establecen las funciones, 1
la estructura del Ministerio de Des

o

3. Decreto N.° 1020/20
encomienda al Mintsteri
instrumentar  Planes go
Pobreza™.

al se

: El Ministerio opera a través de su
= o Social a

estructura organizacional
establecida por el Decreto N°
367/2018, v la Resolucion MDS
N 1257/2024, que determinan
los niveles jerarquicos y las
unidades responsables de ejecutar
sus funciones y cgmpetencias.

4. Decreto N% 23, "P8t la cual se reorganiza
¢l GabineteSacial de I residencia de la Repiblica,
oracion de nuevos organismos
no y se deroga el Decreto N°

IN.? 724/2023, “Por el cual se aprucba el
Nacional de Reduceién de la Pobreza "Naime

la

\
4) Coordinador General y Jefe el L}z\binct
Social.
Coordinador  del  Equipo
Gabinete

5) Reduccion de la pobrg
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Acciones institucionales actuales (4)

Descripcion general (5)

Beneficiarios actuales (6)

Implementar el Programa de Alimentacion
Escolar "IHambre Cero en Nuestras Escuelas”

Contribuir al derccho de la alimentacion y la
scguridad alimentaria y nutricional de la
poblacion estudiantil de escasos recursos,
durante ¢l periodo de asistencia en las
instituciones  educativas, y contribuir al
mejoramiento del rendimiento y retencion
escolar.

Comprende la poblacion en edad
escolar a nivel nacional, que se
encuentran  matriculadas en los
niveles de FEducacion  Inicial,
FEducacion  Fscolar Basica o
Fiducacion Media en instituci
del sector publlcn y
subvencionado
beneficiarios finalg
de Alimentacio

Implementar del pago de la pensién universal

para las personas adultas mayores

Establecer beneficios que contrib
mejorar la calidad de vida y el
;.cnuml de los adultos mayores, a través
acciones que fomenten la inclusion socia
¢l acceso a bienes y servicio sarios para
una vida digna.

Implementar el Programa Tekopori

Todo

o
lo menos
residencia
ayor de sesenta y

de cdad.

-A§), personas  con  discapacidad
vera, constatadas y certificadas
or la Secretaria Nacional por los
Derechos  Humanos  de  las
Personas  con  Discapacidad,
podrin acogerse a los beneficios
de la presente ley a los sesenta
anos de edad.

Para comunidades indigenas la
pension serd universal a partir de
los cincuenta y cinco afios de

edad.

condicionada
a las

monetaria
aportes  monetarios
13), que ticne como objetivo principal
ar la calidad de vida de la poblacion
icipante, facilitando ¢l ¢jercicio de los
derechos a: alimentacion, salud y educacion,
mediante ¢l aumento del uso de servicios
basicos y ¢l fortalecimicnto de las redes
sociales, con el fin de cortar la transmision
intergeneracional de la pobreza.

renia

Hogares  que  hayan  sido
wdentificados v clasificados  en
situacion de pobreza v
vulnerabilidad, que cuenten entre
sus miembros i
* Nifios y nifias de 0 a 14 afios y/o
- adolescentes de 15 a 18 afios
*Mujeres embarazadas
*Personas  con  discapacidad
* Comunidades Indigenas

&

ar el Programa Tekoha

El objetivo del programa s garantizar el
acceso a la rtularidad de la derra a las
familias en  situacion? de pobreza y
vulnerabilidad, a través g la regularizacion y
¢l ordenamiento de la/‘geupacion de lotes en

q Desmruilu Socio
" 3y

"ndaéarat“ Welda
retatrio Geneial 3y

A GEMERAL ;7

Familias en situacion de pobreza y
extrema pobreza en el orden de
prioridad que sigug;
a- Grupos familiares cuya cabeza
de familia  sean mujeres con
responsabilidades sobre nifios y
adolescentes.

b- Grupos familiares mayores de 3
micmbros.

con
sobre
ue no

udage;’a r% titular




MINISTERIO DE

DESARROLLO
SOCIAL

PARAGUAY

*

PARAGUAI
TEKOATY
AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

Implementar el Programa Tenonderd

Su objetivo primordial es  promover la
inclusion socioeconomica de las familias en
situacion de pobreza y vulnerabilidad del
programa Tekopord; a través del desarrollo
de capacidades y el incremento de activos
productivos y financieros.

Familias cn situacion de pobreza
y/o baja calidad de vida.

El Programa Tenonderd atiende a
familias participantes del
Programa Tekopord, que hayan
recibido la cuota nimero 36 en
adclante.

Centros Comunitarios

Implementar el Programa de Comedores y

Tiene objetivo  contribuir  al
mejoramiento de  las  condiciones  de
seguridad alimenraria y nutricional de las
personas  en  situacion  de  pobreza  y
vulnerabilidad asistidas en los comedores
COmuNitarios.

como

Mediante el programa se procede a la entrega
de insumos de alimentos de forma bimestral
en los locales de las organizaciones
comunitarias  responsables  del comedor,
conforme a la cantidad de poblacio
atendida en cada {:umuni}&ia:"'\

Implementar el Programa
Pescadores

Pago del subsidio por vedd
pescadores en situaciougd
extrema pobreza o

de Asistencia a

Personas que se encuen

Comunidades

inscripto como pescador/a
mercial en el Registro General

de Pescadores, instancia
administrada  por el MADIIS.
Tener como tnica  actividad

laboral diaria de subsistencia, la
extraccion con fines de
comercializacion  de  especics
icticolas en dos y arroyos del pais
ser pescador).

il '\'.'ia".'lm,‘._ g
b Abg. Ferpa
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4. ANALISIS SITUACIONAL INTEGRADO (FODA)

La etapa de analisis situacional tene como proposito conocer las caracteristicas del contexto situacional

externo e interno de la institucion. Los resultados del analisis estratégico seran insumos muy valiosos al
momento de identificar y proponer los futuros Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas que se
propondran por la institucion.

Matriz para el Analisis Situacional Integrado

sensibilidad social y apertura a la

formacion continua.

situacion de pobreza.

técnicas  especifica
motivacion  d

inadecuada
roles y perfiles.

Fortalezas Oportunidades Debilidades
1-Deficiencias en la gestion
integral del talento humano:
1-Personal  comprometido, con ] - msuficientes P
Lo hE 3 1-Voluntad politica para la : ; res politicos
experiencia técnica y en trabajo de L ot ened humanos,  inducciones
ptiorizacion de recursos en R g externos
campo,  destacado  por  su = capacitaciones . ; =
torno a la poblacion en ara la inclusion de

beneficiarios en
programas sociales

2-Presencia nacional del programa

Tekopora.

2-Instrumentos
planificacion  (con

sectorial y nacional.

3-Existencia de  manuales
procedimientos operativos.

v
b

publica) disponibles a niv

2-Duplicidad de
funciones entre
. mstituciones,
as sociales con ek
de : superposicion de
en monitoreo v S T
oferta ; - legislaciones y falta
uacion sistematica i Pai

de articulacion

stentes y/o :
" efectiva en las

desactualizados. s
politicas del estado
en el ambito de

social.

3-Instrumentos 3-Insuficientes

desactuahzados o no acorde a | recursos fnancieros
los nuevos desafios | para el camplimiento
institucionales: Manuales de | de la mision
funciones, reglamentos, | institucional y
manuales de procedimientos v | expectativas de - la

estructura organizacional.

poblacion objetivo.

Interés compartido con

uficientes, obsoletas y con
limjitada capacidad. e

ke

s g los gobiernos locales e
ATHCIpacion Ciu . . . nsulicier : I - =i 3 s
ticipacion ciuda g 4-Insuficientes  canales de | 4-Altas  tasas  de
! i . instituciones de la R : j !
informacion S 5 COMUNICACIOn mterna v | mnsegundad e
administracion central en Gl i ;
— externa. informalidad.
torno a los objetivos
sociales.
5-Predisposicion ¥ | lssans s :
S5 ° | 5-Equipamientos,  recursos | . .
participacion de/ | la 5 o : 5-Ciberataques y
. . ; tecnologicos v materiales i
ciudadania a convotaforias | . manipulacion de la

mformacion publica.

6-Base de datos de los programas
sociales existente e Instrumento de

clasificacion socioeconomica
estandarizado disenado  (Registro

Social de Hogares).

/
6«Intcropcrabilﬁdad
datos

it e T

L%
L~"i;;1unc|at:ionl;':s,

6-Eventos adversos
de salud y medio
ambiente: epidemias,
crisis sanitarias,

o Zarate
Jretario Gener
ARIA GER

{ER

s

\:\“;‘-a, *

— -’

" ac\]uias, entre ofros.

=
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7-Sistema  Integrado de
Informacion Social ; T
7-Cultura institucional orientada a | disponible para la laoacdaictay maflccuafja. T-Brcf:ha e
; ; . . i falta comedor, espacio fisico | por ciclos de edad y
la mejora continua. identificacion de ’

necesidades y localizacion
de la poblacion.

reducido.

territorio.

8-Confianza de la

8-Sistema de informacion de

8 Recursos tecnologicos | ciudadania en el | programas desactualizado e T

disponibles para la toma de datos | desempenio institucional y | incompatibles, asi como datos geationss Al

en campo. en ¢l nuevo entorno | e informacion social dispersos <o
politico. e incompletos. ks

8-Burocratizacion de

9-Nuevas tecnologias de

informacién v
comunicacion en el
mercado.

9-Limitaciones
presupuestatias— para cubri

todas las m:cc’éidﬁs/'—\
i L

10-Estabilidad
MAacroeconomica.

11-Blindaje presupuestario
que asegura la continuidad
v sostenibilidad de los
programas sociales.

y tensiones
icas.

10-Carrera civil no
desarrollada

syretanio Gid

aRlA G
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5. FICHAS DEL INDICADOR

Los indicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los resultados previstos a
nivel de: (a) Objetivos estratégicos; y las (b) Acciones estratégicas. A continuacion, se presenta un modelo
de la ficha utilizada para el total de 34 indicadores establecidos.

Ficha del Indicador

Nimero de programas y proyectos del MDS disefiados y aprobados

A O oot por resolucion institucional en el afio t

3 Dimensidn del indicador Jrcienci L] |encca =

=
4 Ambito del indicador Objetive Estratégico | |Objetiva Especifico

Determina el numero de disefios de programas y proyectos del MDS, contemplando e
5 Descripcion del indicador R PIRERS Y BN ;

y aprobados por lucion institucional

|6 Variables Disefos de programas y proyectos aprobados

7 Férmula para ¢l chlculo ':’:)f:;:: ‘i‘:sfj';f;::‘j" peounion dal MIS diiedadary 8Unidad de medida del Indicador NGmero
|9 Frecuencia de medicién nsual L frrimestrat D Semest Otro |_| Especifique

10 Cobertura geografica INacional | ] Regional | | Departamental 2 Municipal O

11 Sentido del Indicador ascendente [ } d L]

12 Linea de Base del Indicador Afo: ‘ 2024 Valor: _ 1

Ao 1 Afio 3 Afio 4 Afio 5
13 Metas del indicador —
1 " 1 1
14 Fuente (s} de informacién
15 Dependencia Responsable del indicadg .‘ iondeRiseffo y Monitoreo /

\/

{ amprende los Disefios del Programa de Adultos Mayores, Programa ge edores l ntros Comunitarios, Tekopord, Programa de Asistenciaa

16 Comentarios

Pescadores, Tekoha.

consiste el indicador y qué permite medir -
scribir las variables que Interactian para la medicién del indicador, la cantidad de va e nderd de la operacioh que se aplique aldicador
cual es su farmula, variables que lo forman y la relacidn entre éstas |
4l es 13 unidad de medida del indicador / -
9.Indicar con qué frecuendia serd medido el indicador |
10. Indicar la cobertura geografica del indicador
11. Hace referencia a |a direccién que debe tener el comportamiento del indicador para identificar do su d pefio es positivo o heg
12 Anotar el afio base (primera medicién del indicador)
13. Anotar la programacidn de metas del indicador para cada periodo.
14, Indicar las fuentes de infarmacidn para el indicador (registros administrativos de una direccién en particular, informes, reportes, o
15, Anotar el nombre de la dependencia dentro de la institucidn responsable de caleulary reportar el indicador
16. Este espacio es destinado para anotar algin comentario sobre el indicador, que se considere pertinente.,
‘Observacidn: esta ficha deberd ser aplicada por cada indicador creado.

-

WG,
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