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PARAGUAY MOTENONDEHA

COMITE DE RENDICION DE CUENTAS AL CUIDADANO
(conformado por Resolucién MDS N° 1833/2024)

ACTA CRCC N° 01/2025

En la ciudad de Fernando de la Mora, a los trece dias del mes de enero de 2025, en la sala de
reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, siendo las 13:30 horas, se retinen
los miembros del Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, conformado por Resolucién
MDS N° 1833/2024, a fin de tratar el siguiente orden del dia:

1. Lectura del acta de la reunién anterior.

Revision y aprobacion de la Matriz de Informacién Minima para la Rendicién de

Cuentas al Ciudadano, correspondiente al Informe Final 2024, elaborada por el Equipo

Técnico designado por el CRCC, en cumplimiento del Decreto N2 2991/2019, la

— Resolucion SENAC N2 16/2023 y la Resolucién MDS N° 207/2024--
3. Asuntos Varios.

El Abg. César Coronel Guanes, Director de la Unidad de Transparenciay Anticorrupcién (UTA) y
Coordinador del Comité da la bienvenida a miembros presentes y a los representantes de los
miembros ausentes, agradeciendo a todos por su presencia. Acto seguido, se procede a la
lectura del Acta CRCC N° 07/2024, correspondiente a la reunién del 14 de octubre del afio
2024, - -

“

EI coordinador del Comité cede la palabra a la Abg. Daihana Servin quien, en representacién
‘élel Equipo Técnico, procede a la presentacion de la Matriz de informacién minima para la
?endlcmn de cuentas al ciudadano, correspondiente al Informe Final 2024. Acto seguido, se/\\
=procede a la revision del documento, cuyo contenido es aprobado por todos los presentes, co ‘
aalgunas modificaciones. -

w
]

2 '1q;: oy

EI comité encarga al responsable de la UTA que el documento aprobado sea remitido a

; = Contraloria General de la Republica, en tiempo y forma, de conformidad a lo que establece la

. ff Ley N° 7389/2024 y su reglamentacién, previa suscripcién por todos los miembros del Comlte, )
aunque no hayan estado presentes en la reunion. ?

No habiendo més temas que tratar, se da por termipada la reunién, siendo las 14'30 Y
Suscriben el acta todos los presentes, en seﬁaerm%\{ se adjunta plaml

asistencia.
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INFORME FINAL DE

RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO

ENERO - DICIEMBRE
2024

ANEXOS

ITEM 3.4.

SERVICIOS O PRODUCTOS
MISIONALES

% DESARROLLO | TEKOATY 3
» SOCIAL AKARAPUARA

MINISTERIO DE PARAGUAI
PARAGUAY MOTENONDEHA




MINISTERIO DE PARAGUAI

“y DESARROLLO | TEKOATY
SOCIAL AKARAPU’ARA
PARAGUAY MOTENONDEHA

|£sj SISTEMA INTEGRADC DE ADMIMNISTREACION FINAMNCIERA
Accidn Ayuda Ventana

o 2024

Nivel de Ent.: [12  PODER EJECUTIVO

Entidad: |18  MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL -
Gl | PROGRAMA, CENTRAL . i
Programa: |  PROGRAMA CENTRAL ANXMIGENTE
Proy.fAct. : | | ATENCION SOCIAL ¥ COMEDORES COMUNITARIOS
Actividadiobra: [f] [ATENCION SOCIAL ¥ COMEDORES COMUNTARIOS
_Metas _;_ﬂ«_'q'_an;:gs_ Descripcidn _ Metas Avances Descrlpuon
Enero| 0,00 | |
Febrero|

I'-'Iarztr K |
Abril 28, 430 ool 0,00/SIM MOVIMIEMTO El llam:  Octubre| _223 [ [
mayo| 2848000/ 0, ﬂu- [AL CIERRE DEL MES NO Moviembre| 25434} 00/ 10,533, Gl] Mo se  legd ala meta inic

Junio] 248000  0.00/AL CIERRE DEL MES DE  Diciembre! 0,00 | 9.248.00 Mo se llegd a la meta inic
Total Meta: 227.840,00 Total Avance: 41.2491,00 SERWVICIOS

|£:J SISTEMA INTEGRADO DE ADPIMNISTRACION FINAMCIERA
Accion Ayuda Yentana

o 2024

Nivel de Ent.: 12  PODER EJECUTIVO
Entidad: 18  MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL —
Clase de Prog.: |1 PROGRAMA CENTRAL Version: 50
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL ANKVIGENTE
Proy./Act. : 3 " ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA PESQUERA
Actividadiobra: [[] \ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA PESQUERA
Metas  Avances  Descripcion Metas  Avances Descripcidn
Enero| 0,00/ 0, oo -llJl'HZl‘;r 0, I}EI | 0, I}I]-'
Febrero| 0, uu ' 0,00
sk
Abril : 0o/ | con avance
Mayol 000/ 0,00/ Noviembre! 'ﬁ'ﬁu 4.491,00 TRANSFERENCMS
Junin 0,00/ 0,00 Diciembre| 0,00/ | 0,00

Total Meta: 4.500,00 Total Avance: 4.491,00 TRANSF.




MINISTERIO DE PARAGUAI
Q DESARROLLO | TEKOATY
SOCIAL AKARAPU’ARA
PARAGUAY MOTENONDEHA

|-énj SISTEMA INTEGRADC DE ADMIMNISTRACION FINAMCIERA
Accidn  Avuda Ventana

e 2024

Nivel de Ent. : 12 PODER EJECUTIVO
Entidad : 18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL ==
Ciase de Prog,: 2  PROGRAMAS SUSTANTIVOS ‘ Version: 50
Programa : E | PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS EN SITUACION DE POBFE’MM
Proy./Act. : 1 PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS DE TEKOPORA
Actividad/obra: ([ |PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS DE TEKOPORA
Metas Avances Descripcidn Metas Avances Descripcidn

Enemﬂgu I:IDI} 00 [175.973,00 [El pago mensual fue de 1 Juliol 150 l:ll}l} 00 1T42D"3'Du Se realizd una E|ecuunn1
Febrero[190.000,00 [176.984,00 [ PAGO BIMESTRAL EN Ul Agosto[190.000,00 [186.367, Du;CORRESF‘ﬁHﬁIENTE AT
Marzo{150.000,00 175.032,00 [EL PAGO BIMESTRAL SE Setiembre/150.000,00 .13:-.355 00/CORRESFONDIENTE A F

Abril180.000,00 [175.079,00[EL PAGO BIMESTRAL SE Octubre190.000,00/[180.112,00 [ TRANSFERENCIAS
Mayo/190.000.00//178.122,00 | CORRESPONDIENTE A F Noviembre[120.000.00 [193.287.00/La meta alcanzo a 193,32

Junio/190.000.00 (177,834 00 [ CORRESPOMNDIENTE A F Diciembre!190.000,00 |200.030.00 La meta alcanzo a 200.02

Total Meta:  2.280.000,00 Total Avance: 2.18T.678,00 TRANSF.

|_é:-‘| SISTEMA INTEGRADC DE ADMIMISTRACION FINAMCIERA

Accian Ayuda Ventana

Nivel de Ent.: 12  PODER EJECUTIVO
Entidad : 18  MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL —
Clase de Prog.: 2  PROGRAMAS SUSTANTIVOS Version: 350
la : ; . , . z ANXVIGENTE
Programa : 2 _ IMCLUSION ECONOMICA DE FAMILIAS EN SITUACION DE P
Pfgj‘_.fﬁl_jt_._: 2 FOMENTD DE MICROEMPREMDIMIENTOS A PARTICIPANTE
Actividadiobra: [ \FOMENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS A PARTICIPANTES DE TENONDERA
Metas ~ Avances _Descripcion - Metas ~ Avances _Descripcidn
Enero 0,00/ 0,00 Julin] 0,00 o.00]
Febrerol  oo0l  000] i] Agustn;' D Du '_lj_titi"'_
Abril 0,00/ 0,00/ Dl:’ruhrEa 3 5uu ool| 3‘,53 oo La cantidad de participan’
Wayol _ oool oool | MNoviembre  oool o000
dunio| 362500 3.557.00/MO SEHALLEGADO ALY Diciembre] 0.00/ | 0,00
Total Meta: 7.125,00 Total Avance: 7.125,00 TRANSF.

En I B m el 3




MINISTERIO DE PARAGUAI

Q DESARROLLO | TEKOATY
SOCIAL AKARAPU’ARA
PARAGUAY MOTENONDEHA

ré:r_l SISTEMA INTEGRADC DE ADMIMNISTREACION FINAMCIERA

Accidn Avuda “entana

e 2024

Nivel de Ent. : [12  PODER EJECUTIVO
Entidad : E_‘_IE | MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL =
Clase de Prog.: 2  PROGRAMAS SUSTANTIVOS Version: 50
Progiania: 13 | PROMOCION SOCIAL
Proy.fAct. : 2 REGULARIZACION DE TERRITORIOS SOCIALES
Actividadiobra: ([ [REGULARIZACION DE TERRITORIOS SOCIALES
Metas  Awances Descripcion y _Metas _Awances Descripcién
Enero| o, Dl:l q_.uui Julio] 300, DI:l 182,00/ |Se aclara gue para Ileuar

Febrero| 0,00/ 18.00/DEBIDO A QUE SE CUEN  Agoesto] 300,00 | 0,00/SIN MOVIMIENTO PARA L

Marzo] zpoo0| 477,00 [CONTRATOS | Setiembre] 300, 'nti' [ 163,00 [LOTES REGULARIZAD DS

Aprill 30000 132 00|CONTRATOS | Octubre] 30000/ 29.00/LOTES REGULARIZADOS

Mayo|  3no.00/| 23.00[CONTRATOS Moviembre| 30000 276.00/LOTES REGULARIZADOS

dunio! 300,00 2.00(PARA LA SUSCRIPCION Diciembre! 200,00 | 04 00 LOTES REGULARIZADOS
Total Meta: 3.000,00 Total &vance: 1.046,00 CONTRATOS

|-é:rj SISTEMA INTEGRADC DE ADMINISTRACION FINAMCIERA

Accidn Ayuda Ventana

Nivel de Ent.: |12  PODER EJECUTIVO
Entidad: 18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL -
Clase de Prog.: 2  PROGRAMAS SUSTANTIVOS ‘ Version: 50
Programa: &  ACCESO A LA ALIMENTACION ESCOLAR HAMBRE CERO E| S0 ort e
Proy./Act. : 2 PROVISION DE ALIMENTACION ESCOLAR - FONAE

Actividad/obra: [f] [PROVISION DE ALIMENTACION ESCOLAR - FONAE
Metas  Avances _Descripcidn o _Metas  Avances _Descripcion
Enerol D, [H:l 00| Judio] .00 | 0,00/
Febrerol  pooll  0,00] | Agosto] 0,00 [3838.600,00[En el mes de agosto de ¢
Mar=o{ o000 0 | sSetiembre{?a3 763,00 (871 175,00 (En el mes de septiembre
Abrl o0l  o.p0f | Octubre/580.477,00 858.637.00 [En el mes de octubre fue
Mayo! 000 Noviembre/573.479,00 |583.047.00 En el mes de noviembre ;
Junio] o000 .00, Diciembre! 0,00/ | 0,00
Total Meta: | 32.437.719,00 Total Avance:  36.981.459,00 RACIONES




MINISTERIO DE PARAGUAI
“ DESARROLLO | TEKOATY  _
SOCIAL AKARAPU’ARA

PARAGUAY MOTENONDEHA

|£w] SISTEMA INTEGRADC DE ADMIMISTRACION FINAMCIERA

Accién Ayuda Ventana

—

Nivel de Ent.: 12  PODER EJECUTIVO
Entidad: 16 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL =
Clase de Prog.: 2  PROGRAMAS SUSTANTIVOS =R

e P ANXVIGENTE
Programa : rE ACCESO A LA PENSION PARA ADULTOS MAYORES
Proy./Act. : :r1 PAGO DE PENSION ALIMENTARIA A ADULTOS MAYORES
Actividadiobra: in éF‘AGD DE PENSION ALIMENTARLA A ADULTOS MAYORES
Metas  Avances Descripcidn Metas Avances Descripcidn
Enero 0,00 | 0,00 Julin! 0,00 | 0,00
Febrero| 0,00 [ 0,00 Agostol 0,00 ;_:-_',p_sz_g;a,uu iE_N EL MES DE AGOSTO
Marzo 0,00 | 0,00/ Setiembre|304.670,00 (304.670,00 se ha lleqado alameta e
Abril 0,00 | 0,00 | Octubre{311.754,00 {304.235,00 Mo se ha llegado a la me*
Mayo| 0,00 0,00/ | Noviembre|311.754,00 |317.218,00/ Se ha superado la meta
Junio] 0,00/ 0.00) Diciembre|311 754,00 |324 661,00 Se ha superado la meta ¢
Total Meta:  1.239.932,00 Total Avance:  1.556.427,00 PAGOS




*% DESARROLLO | TEKOATY
SOCIAL AKARAPU’ARA

MINISTERIO DE | PARAGUAI
PARAGUAY MOTENONDEHA

EJECUCION - MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
EJECUCION AL 27 DE DICIEMBRE DE 2024

PRESUPUESTO APROBADO
2024

47.323.152.972

ACTIVIDADES DE LOS PROGRAMAS DEL MDS

ACTIVIDADES CENTRALES ADMINISTRATIVAS

ATENCION SOCIAL Y COMEDORES COMUNITARIOS 11.001.193.520

ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA PESQUERA 6.534.471.359

ADMINISTRACION DE DONACION DE ALIMENTOS

COORDINACION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA DEL
GABINETE SOCIAL

PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS DE TEKOPORA

FOMENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS A
PARTICIPANTES DE TENONDERA

269.780.000
0
587.667.515.527

34.440.162.109

REGULARIZACION DE TERRITORIOS SOCIALES, TEKOHA 8.576.726.715

ACCESO A LA ALIMENTACION ESCOLAR HAMBRE CERO
EN LAS ESCUELAS -GESTION ADMINISTRATIVA
PROVISION DE ALIMENTACION ESCOLAR - FONAE

PRESUPUESTO
VIGENTE

55.336.770.086
10.737.499.282
7.249.049.189
21.500.000

17.026.547.340

587.790.557.869

34.018.699.600

39.721.726.715

233.800.000
383.533.682.273

EJECUCION

48.241.264.556
5.717.818.871
7.169.627.555
13.752.343

7.409.497.608
541.430.651.894

32.278.139.617

24.017.962.609

45.386.455
154.365.755.699

ACCESO A LA PENSION PARA ADULTOS MAYORES 1.043.062.705.457 1.042.952.177.897

695.813.002.202 2.178.732.537.811 1.863.642.035.104

EJECUCION POR CLASE DE PRESUPUESTO Y PROGRAMA

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
2024 VIGENTE

65.128.597.851 90.371.365.897
630.684.404.351 2.088.361.171.914

TOTAL A NIVEL ENTIDAD

EJECUCION

68.551.960.933
1.795.090.074.171

CLASE 1 - "PROGRAMA CENTRAL"
CLASE 2 - "PROGRAMAS SUSTANTIVOS"

TOTAL A NIVEL ENTIDAD POR PROGRAMA 695.813.002.202 2.178.732.537.811 1.863.642.035.104

PORCENTAIJE DE
EJECUCION %

87%
53%
99%
64%
44%
92%

95%

60%

19%

40%
100%

86%

PORCENTAIJE DE
EJECUCION %

76%
86%

86%



INFORME FINAL DE

RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO

ENERO - DICIEMBRE
2024

ANEXOS

ITEM 3.6.
EJECUCION FINANCIERA

% DESARROLLO | TEKOATY 3
» SOCIAL AKARAPUARA

MINISTERIO DE PARAGUAI
PARAGUAY MOTENONDEHA




MINISTERIO DE

*% DESARROLLO
¥ SOCIAL

Yeatt

PARAGUAY

PARAGUAI

TEKOATY

AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPOS DE GASTOS
MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2024 AL 31/12/2024

PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO
12 PODER EJECUTIVO
18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 86
O.G. 100 al 199 SERVICIOS PERSONALES
76.163.978.569 7.819.774.723 83.983.753.292 68.917.309.197 15.066.444.095 82
O. G. 200 al 299 SERVICIOS NO PERSONALES
15.066.581.558 5.117.130.307 20.183.711.865 13.208.037.150 6.975.674.715 65
O. G. 300 al 399 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS
11.271.915.360 1.734.452.443 13.006.367.803 6.739.523.581 6.266.844.222 52
O. G. 400 al 499 BIENES DE CAMBIO
4.150.000.000 30.747.000.000 34.897.000.000 22.329.000.000 12.568.000.000 64
O. G. 500 al 599 INVERSION FISICA
496.000.000 5.227.251.188 5.723.251.188 4.430.886.963 1.292.364.225 77
O. G. 800 al 899 TRANSFERENCIAS
588.461.800.000 1.430.561.426.948 2.019.023.226.948 1.746.229.138.136 272.794.088.812 86
O. G. 900 al 999 OTROS GASTOS
202.726.715 1.712.500.000 1.915.226.715 1.788.140.374 127.086.341 93
TOTALES 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 86
Fuente: SIAF

SIAF




'MINIST. DE DES. SOC!'

V.AF.
CRLEJE03Z

Nivel de Impresién: '5. SUB GRUPO'

LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO

SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2024 AL 31/12/2024

PAGINA: 1
FECHA: 06/01/2025
HORA : 14:53:27

Nivel: 12 hasta: 12 Entidad: 18 hasta: 18 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt.. 0 hasta: 999
Grupo PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO OBLIGACIONES %
DESCRIPCION INICIAL MODIFICACIONES VIGENTE OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO | EJEC
12 PODER EJECUTIVO 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 1.442.815.959.490 420.826.075.911 86
18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 1.442.815.959.490 420.826.075.911 86
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 65.128.597.851 25.242.768.046 90.371.365.897 68.551.960.933 21.819.404.964 29.461.776.125 39.090.184.808 76
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 65.128.597.851 25.242.768.046 90.371.365.897 68.551.960.933 21.819.404.964 29.461.776.125 39.090.184.808 76
Actividad: 1 ACTIVIDADES CENTRALES 47.323.152.972 8.013.617.114 55.336.770.086 48.241.264.556 7.095.505.530 17.264.603.731 30.976.660.825 87
ADMINISTRATIVAS Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 36.603.158.833 989.260.728 37.592.419.561 32.171.443.945 5.420.975.616 7.084.453.754 25.086.990.191 86
200 SERVICIOS NO PERSONALES 9.073.722.299 - 460.400.601 8.613.321.698 7.240.279.140 1.373.042.558 4.680.761.232 2.559.517.908 84
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 1.390.271.840 109.500.000 1.499.771.840 1.289.900.209 209.871.631 984.487.120 305.413.089 86
500 INVERSION FiSICA 146.000.000 316.060.000 462.060.000 381.179.000 80.881.000 252.290.000 128.889.000 82
800 TRANSFERENCIAS 50.000.000 5.339.196.987 5.389.196.987 5.382.466.424 6.730.563 2.502.079.437 2.880.386.987 100
900 OTROS GASTOS 60.000.000 1.720.000.000 1.780.000.000 1.775.995.838 4.004.162 1.760.532.188 15.463.650 100
Actividad: 2 ATENCION SOCIAL Y COMEDORES 11.001.193.520 - 263.694.238 10.737.499.282 5.717.818.871 5.019.680.411 2.593.005.019 3.124.813.852 53
COMUNITARIOS Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 482.550.000 112.835.762 595.385.762 448.191.461 147.194.301 428.774.896 19.416.565 75
200 SERVICIOS NO PERSONALES 637.000.000 - 376.530.000 260.470.000 214.884.012 45.585.988 174.451.723 40.432.289 82
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 9.881.643.520 0 9.881.643.520 5.054.743.398 4.826.900.122 1.989.778.400 3.064.964.998 51
Actividad: 3 ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA 6.534.471.359 714.577.830 7.249.049.189 7.169.627.555 79.421.634 7.112.009.461 57.618.094 99
PESQUERA Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 268.110.000 118.002.308 386.112.308 334.959.062 51.153.246 278.145.078 56.813.984 87
200 SERVICIOS NO PERSONALES 246.361.359 - 63.954.478 182.406.881 155.538.493 26.868.388 154.734.383 804.110 85
800 TRANSFERENCIAS 6.020.000.000 660.530.000 6.680.530.000 6.679.130.000 1.400.000 6.679.130.000 0 100
Actividad: 4 ADMINISTRACION DE DONACIONES DE 269.780.000 - 248.280.000 21.500.000 13.752.343 7.747.657 13.752.343 0 64
ALIMENTOS Snips afec.:
200 SERVICIOS NO PERSONALES 247.780.000 - 226.280.000 21.500.000 13.752.343 7.747.657 13.752.343 0 64
900 OTROS GASTOS 22.000.000 - 22.000.000 0 0 0 0 0 100
Actividad: 5 COORDINACION ADMINISTRATIVA Y 0 17.026.547.340 17.026.547.340 7.409.497.608 9.617.049.732 2.478.405.571 4.931.092.037 44
FINANCIERA DEL GABINETE SOCIAL Snips
afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 0 5.379.633.583 5.379.633.583 2.404.194.701 2.975.438.882 970.815.146 1.433.379.555 45
200 SERVICIOS NO PERSONALES 0 7.201.179.514 7.201.179.514 2.519.496.394 4.681.683.120 1.385.423.702 1.134.072.692 35
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 815.032.175 815.032.175 118.145.564 696.886.611 87.269.254 30.876.310 14
500 INVERSION FiSICA 0 3.166.702.068 3.166.702.068 2.332.763.480 833.938.588 0 2.332.763.480 74
800 TRANSFERENCIAS 0 450.000.000 450.000.000 34.500.028 415.499.972 34.500.028 0 8
900 OTROS GASTOS 0 14.000.000 14.000.000 397.441 13.602.559 397.441 0 3
Clase: 2 PROGRAMAS SUSTANTIVOS 630.684.404.351 1.457.676.767.563 2.088.361.171.914 1.795.090.074.468 293.271.097.446 1.413.354.183.365 381.735.891.103 86
Programa: 1 PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS EN 587.667.515.527 123.042.342 587.790.557.869 541.430.651.894 46.359.905.975 479.198.576.358 62.232.075.536 92
SITUACION DE POBREZA
Actividad: 1 PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS DE 587.667.515.527 123.042.342 587.790.557.869 541.430.651.894 46.359.905.975 479.198.576.358 62.232.075.536 92
TEKOPORA Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 30.529.019.736 480.042.342 31.009.062.078 28.884.515.805 2.124.546.273 25.928.157.575 2.956.358.230 93
200 SERVICIOS NO PERSONALES 3.246.695.791 - 1.192.790.000 2.053.905.791 1.773.387.667 280.518.124 1.373.017.533 400.370.134 86
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 255.790.000 255.790.000 201.559.939 54.230.061 5.470.000 196.089.939 79
500 INVERSION FiSICA 0 580.000.000 580.000.000 576.813.483 3.186.517 0 576.813.483 99
800 TRANSFERENCIAS 553.891.800.000 0 553.891.800.000 509.994.375.000 43.897.425.000 451.891.931.250 58.102.443.750 92
Programa: 2 INCLUSION ECONOMICA DE FAMILIAS EN 34.440.162.109 - 421.462.509 34.018.699.600 32.278.139.617 1.740.559.983 29.730.705.651 2.547.433.966 95
SITUACION DE POBREZA
Actividad: 2 FOMENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS A 34.440.162.109 - 421.462.509 34.018.699.600 32.278.139.617 1.740.559.983 29.730.705.651 2.547.433.966 95
PARTICIPANTES DE TENONDERA Snips
afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 5.145.140.000 0 5.145.140.000 3.471.405.294 1.673.734.706 2.914.637.609 556.767.685 67

SIAF




MINIST. DE DES. SOC.' LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO PAGINA: 2
V.AF. FECHA: 06/01/2025
CRLEJEO03Z SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2024 AL 31/12/2024 HORA . 14:5327
Nivel de Impresién: '5. SUB GRUPO' o
Nivel: 12 hasta: 12 Entidad: 18 hasta: 18 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta:99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt: 0 hasta: 999
Grupo PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO OBLIGACIONES %
DESCRIPCION INICIAL MODIFICACIONES VIGENTE OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO | EJEC
12 PODER EJECUTIVO
18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 1.442.815.959.490 420.826.075.911 86
Clase: 2 PROGRAMAS SUSTANTIVOS 630.684.404.351 1.457.676.767.563 2.088.361.171.914 1.795.090.074.468 293.271.097.446 1.413.354.183.365 381.735.891.103 86
Programa: 2 INCLUSION ECONOMICA DE FAMILIAS EN 34.440.162.109 - 421.462.509 34.018.699.600 32.278.139.617 1.740.559.983 29.730.705.651 2.547.433.966 95
SITUACION DE POBREZA
Actividad: 2 FOMENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS A 34.440.162.109 - 421.462.509 34.018.699.600 32.278.139.617 1.740.559.983 29.730.705.651 2.547.433.966 95
PARTICIPANTES DE TENONDERA Ships
afec.:
200 SERVICIOS NO PERSONALES 795.022.109 - 421.462.509 373.559.600 306.734.323 66.825.277 276.068.042 30.666.281 82
800 TRANSFERENCIAS 28.500.000.000 0 28.500.000.000 28.500.000.000 0 26.540.000.000 1.960.000.000 100
Programa: 3 PROMOCION SOCIAL 8.576.726.715 31.145.000.000 39.721.726.715 24.017.962.906 15.703.763.809 3.380.321.028 20.637.641.878 60
Actividad: 2 REGULARIZACION DE TERRITORIOS 8.576.726.715 31.145.000.000 39.721.726.715 24.017.962.906 15.703.763.809 3.380.321.028 20.637.641.878 60
SOCIALES Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 3.136.000.000 0 3.136.000.000 793.421.083 2.342.578.917 643.227.052 150.194.031 25
200 SERVICIOS NO PERSONALES 820.000.000 518.000.000 1.338.000.000 883.901.823 454.098.177 398.243.976 485.657.847 66
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 230.000.000 230.000.000 0 230.000.000 0 0 0
400 BIENES DE CAMBIO 4.150.000.000 30.747.000.000 34.897.000.000 22.329.000.000 12.568.000.000 2.329.000.000 20.000.000.000 64
500 INVERSION FiSICA 350.000.000 - 350.000.000 0 (1] 0 0 0 100
900 OTROS GASTOS 120.726.715 0 120.726.715 11.640.000 109.086.715 9.850.000 1.790.000 10
Programa: 4 ACCESO A LA ALIMENTACION ESCOLAR 0 383.767.482.273 383.767.482.273 154.411.142.154 229.356.340.119 85.433.514.355 68.977.627.799 40
HAMBRE CERO EN LAS ESCUELAS
Actividad: 1 GESTION ADMINISTRATIVA Snips afec.: 0 233.800.000 233.800.000 45.386.455 188.413.545 45.386.455 0 19
100 SERVICIOS PERSONALES 0 0 0 0 0 0 0 100
200 SERVICIOS NO PERSONALES 0 71.800.000 71.800.000 45.386.455 26.413.545 45.386.455 0 63
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 162.000.000 162.000.000 0 162.000.000 0 0 0
Actividad: 2 PROVISION DE ALIMENTACION ESCOLAR - 0 383.533.682.273 383.533.682.273 154.365.755.699 229.167.926.574 85.388.127.900 68.977.627.799 40
FONAE Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 0 740.000.000 740.000.000 409.177.846 330.822.154 132.922.390 276.255.456 55
200 SERVICIOS NO PERSONALES 0 54.851.399 54.851.399 54.676.500 174.899 450.000 54.226.500 100
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 162.130.268 162.130.268 75.174.471 86.955.797 0 75.174.471 46
500 INVERSION FiSICA 0 1.514.489.120 1.514.489.120 1.140.131.000 374.358.120 0 1.140.131.000 75
800 TRANSFERENCIAS 0 381.061.711.486 381.061.711.486 152.686.488.787 228.375.222.699 85.254.755.510 67.431.733.277 40
900 OTROS GASTOS 0 500.000 500.000 107.095 392.905 0 107.095 21
Programa: 5 ACCESO A LA PENSION PARA ADULTOS 0 1.043.062.705.457 1.043.062.705.457 1.042.952.177.897 110.527.560 815.611.065.973 227.341.111.924 100
MAYORES
Actividad: 1 PAGO DE PENSION ALIMENTARIA A 0 1.043.062.705.457 1.043.062.705.457 1.042.952.177.897 110.527.560 815.611.065.973 227.341.111.924 100
ADULTOS MAYORES Snips afec.:
200 SERVICIOS NO PERSONALES 0 12.716.982 12.716.982 0 12.716.982 0 0 0
800 TRANSFERENCIAS 0 1.043.049.988.475 1.043.049.988.475 1.042.952.177.897 97.810.578 815.611.065.973 227.341.111.924 100

Total General:

695.813.002.202

1.482.919.535.609

2.178.732.537.811

1.863.642.035.401

315.090.502.410

1.442.815.959.490

420.826.075.911

SIAF
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EMORANDUM UTA N.° 224/2024

A : Lic. Maria Ester Jiménez, Viceministra

Viceministerio de Proteccion y Promocién Social y Econémica.
DE : Abg. César Coronel Guanes, Director

Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.
FECHA : 30 de diciembre de 2024
REF. ¢ Remitir informe de resultados en el marco de la construccion

participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion.

Me dirijo respetuosamente a usted, y a través suyo a los directores de los programas:
Tekoporid, Tenonderd y Tekoha, respectivamente, en el marco de la construccion
participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién de la institucién, elaborado en
cumplimiento del Plan Anual de Transparencia y Anticorrupcion 2024, aprobado por
Resolucion MDS N° 142/2024.

Considerado lo anterior, adjunto el Informe de Resultades, para su conocimiento.
Asimismo, solicito que tenga a bien concederme una reuni6n, con los directores antes
sefialados y la Directora General de Programas y Proyectos Sociales, Lic. Cinthia Paola
Arrta, a fin de socializar el plan de accién para la mitigacién de los riesgos de corrupcion
identificados, antes de su remisién a la Maxima Autoridad Institucional.

Sin otro particular, la saludo myyatentamente

4y GOBIERNO vt PARAGUAI
PARAGUAY | REKU
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En la realizacion del mapeo de riesgos de corrupcién, en el Ministerio de Desarrollo
Social, intervinieron las siguientes personas:

Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion

® Abg. César Coronel Guanes, Director de la Unidad de Transparencia vy
Anticorrupcion.
* Abg. Daihana Servin, Jefa del Departamento de Anticorrupcién.

Viceministerio de Proteccion y Promocién Social y Econémica
Direccion del Programa Tekopor3

® Lic. Rossana Duarte, Directora del Programa Tekopora.

e Lic. Maria Beatriz Centurion, Jefa del Departamento de Procesamiento,
Bancarizacion y Liquidacion de Transferencias.

e Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Formacién Continua.

Direccion del Programa Tekoha

e Ing. Oscar Cabrera, Director del Programa Tekoha.

e Lic. Mirna Lopez, Técnica del Departamento de Desarrollo Comunitario.
® Lic. Francisco Florentin, Jefe del Departamento de Registros y Contratos.
e Arq. Mercedes Marecos, Jefa del Departamento de Infraestructura.

e Sr. Emilio Franco, Jefe del Departamento de Banco de Tierras.

Direccion del Programa Tenonder3
e Lic. Maria Carolina Sanabria, Directora del Programa Tenonder3.

® Ing. Agr. Norma Carballo, Jefa del Departamento de Operaciones y Seguimiento.
e Lic. César Villarreo, Técnico Administrativo

Secretaria Nacional Anticorrupcién (Apoyo)

a
Dpto. Anticorrupcion - UTA
Ministerio de Desarrollo Social

Director - UIT.A. %
Ministerio de Desaryollo Social \
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Abg.

inisterio d

PRESENTACION

La Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién del Ministerio de Desarrollo
Social, tiene un rol fundamental dentro de la institucién, ya que es la dependencia
encargada de implementar y promover las politicas institucionales en materia de
transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion.

En tal sentido, la Resolucidon MDS N° 142/2024 de fecha 15 de febrero de 2024 “Por la
cual se aprueba el Plan Anual de Transparencia y Anticorrupcion, de la Unidad de
Transparencia y Anticorrupcion del Ministerio de Desarrollo Social, correspondiente
ejercicio fiscal 2024”. El mencionado plan contempla las principales actividades a ser
llevadas a cabo en base a 7 componentes, entre los que se encuentra la Gestién de
Riesgos de Corrupcion, el cual se erige como instrumento de prevencion fundamental
en la lucha contra la corrupcion.

Asimismo, la Convencién de Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC), en su Art.
9 establece que cada Estado Parte, de conformidad con los principios fundamentales de
su ordenamiento juridico, adoptard medidas necesarias para establecer sistemas
apropiados de contratacién publica, basados en la transparencia, la competencia y
criterios objetivos de adopcion de decisiones, que sean eficaces, entre otras cosas, para
prevenir la corrupcion.

El presente informe de resultados describe las actividades y principales hallazgos vy
medidas de mitigacién planificadas a efectos de aminorar los riesgos de corrupcion, con
esta medida preventiva la institucion contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especificamente el ODS 16, que apunta a la promocion de sociedades justas,
pacificas e inclusivas mediante la consecucién de sus metas 16.5y 16. 6y 16.7.

1. MARCO LEGAL

El gobierno nacional se encuentra comprometido con la promocién de politicas publicas
de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion, en ese sentido se presenta el
marco legal vigente nacional en esta materia:

1.1. Convenciones Internacionales

La Ley N° 977/96 “Que aprueba la Convencidn Interamericana contra la Corrupcion”,
por la cual los Estados Partes se comprometen a considerar la aplicabilidad de medidas,
dentro de sus propios sistemas institucionales, destinadas a crear, mantener y fortalecer
entre otros los mecanismos para estimular la participacién de la sociedad civil y de las
organizaciones no gubernamentales en los esfuerzos destinados a prevenir la
»se concreta su mecani;m{@g@@fﬁﬁ&g\@o dec ‘;’)'Ii"rﬁignto en el 2001.

Q¥ <

Abg.\Daihana Servin

Jefa
Dpto. Alticorrupcién - UTA 4
ceésar Goro Ministerio de Desarrollo Social
pirector - U-T:

e Desarml o Social
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La Ley N° 2535/05 “Que aprueba la Convencién de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion”, por la cual cada Estado Parte, de conformidad con los principios
fundamentales de su ordenamiento juridico, formulara y aplicara o mantendra en vigor
politicas coordinadas y eficaces contra la corrupcién que promuevan la participacion de
la sociedad, y adoptara las medidas que sean necesarias para aumentar la transparencia
en su administracion publica para la cual adoptarad medidas que permitan al pablico en
general obtener, cuando proceda, informacién sobre la organizacién, el funcionamiento
y los procesos de adopcién de decisiones de su administracién publica y, con el debido
respeto a la proteccion de la intimidad y de los datos personales, sobre las decisiones y
actos juridicos que incumban al publico.

1.2. Decretos

El Decreto N° 10.144/12 “Por el cual se crea la Secretaria Nacional Anticorrupcion
(SENAC) dependiente de la Presidencia de la Republica”.

La Secretaria Nacional Anticorrupcién, identificada con las siglas (SENAC), se constituye
en la instancia rectora, normativa y estratégica en el disefio, ejecucion, implementacion,
monitoreo y evaluacién de las politicas publicas del Gobierno Nacional en materia de
anticorrupcion, integridad y transparencia. Es un organismo técnico y de gestidn
especializada de la Presidencia de la Republica, con personeria juridica de derecho
publico y plena capacidad de obrar, de conformidad al Decreto de creacién de la misma;
los Reglamentos y otras Normas legislativas y/o administrativas que se dicten, para la
direccién, supervisién, coordinacion, ejecucién y evaluacion de los programas,
proyectos, planes y actividades del ambito de su competencia. (Art. 2)

El Decreto dispone en el Art. 52 que los Ministerios del Poder Ejecutivo, las Secretarias
Ejecutivas de la Presidencia de la Republica y demas Organismos dependientes del Poder
Ejecutivo, cuenten con Unidades Anticorrupcion.

El Decreto N° 1843/19 “Por el cual se amplian, modifican y derogan articulos del Decreto
10.144/12 y se amplian las funciones de la SENAC”. El mismo faculta a la SENAC a
coordinar y monitorear la aplicacion de la politica gubernamental de transparencia y
anticorrupcion dentro del poder ejecutivo, impulsar estrategias para prevenir la
corrupcion, determinar y poner en conocimiento de las autoridades competentes los
hechos de corrupcion en que incurrieren funcionarios de organismos y entidades
dependientes del Poder Ejecutivo, recibir denuncias de corrupcién para derivarlas a las
autoridades competentes, asi como impulsar acciones de indagacién administrativa; en
ese sentido, encarga mecanismos de proteccién de proteccién al denunciante.

El decreto mencionado en el pérrafo anterior, en su Art. 5° dispone que los Ministerios
del Poder Ejecutivo, las Secretarias Ejecutivas de la Presidencia de la Republica y demas
organismos dependientes del Poder Ejecutivo, cuenten con Unidades de Transparencia
y Anticorrupcion especializadas en la promocién de la integridad, transparencia y
lucha contra la corrupcidn. Las mismas-seran las encargadas de promover la instalacién
de los mecanismos de integridad,-."tiéh‘éﬁa’t@h;ia, deteccién de hechos de corrupcion,
participacién ciudadana y del sistema de monitoreo y evaluatién coriespondiente,

aronel Guanes z $ Dpto. Anticorrupcion - UTA
U.T.A. ; Ministerio de Desarrollo Soclal
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en un proceso de fortalecimiento institucional de conformidad con los delineamientos
de la SENAC. “Las Unidades de Transparencia y Anticorrupcion (UTA), deberdn realizar
las diligencias tendientes a dilucidar los hechos que le fueran asignados por la SENAC y,
a la vez, deberdn ser las encargadas de aplicar las politicas establecidas por esta...”

El Decreto N° 2991/19 “Por el cual se aprueba el Manual de Rendicion de Cuentas al
Ciudadano se lo declara de interés Nacional y se dispone su aplicacién obligatoria en las
instituciones del Poder Ejecutivo”.

La referida disposicion tiene como objetivo establecer lineamientos que sirvan de marco
y orientacién para la instalacién de un nuevo paradigma de rendicion de cuentas en las
Instituciones Publicas de la Republica del Paraguay. El mencionado manual es una nueva
herramienta de transparencia y control, que establece una rendicién de cuentas
enfocada en el beneficiario final del servicio (el ciudadano).

La Rendicién de Cuentas al Ciudadano (RCC) se desarrolla en base a la metodologia
establecida en el Manual aprobado por el Decreto N° 2.991/2019, que encarga a las
autoridades de las instituciones del Poder Ejecutivo, a impulsar actividades de rendicion
sobre su gestién, dirigidos al ciudadano, de forma sencilla, amigable y en forma
constante, motivando su colaboracion en los procesos de toma de decisiones.

Asimismo, resulta importante mencionar que mediante la conforme al Decreto N°
2.991/2019, la RCC es de aplicacién obligatoria para los Ministerios del Poder Ejecutivo,
las Secretarias Ejecutivas dependientes de la Presidencia de la Republica, las Direcciones
Nacionales, las Empresas Publicas, las empresas con mayoria accionaria del Estado, y los
demas Organismos dependientes del Poder Ejecutivo y la supervision de su
cumplimiento estd a cargo de la SENAC.

1.3. Resoluciones

La Resolucion SENAC N° 269/19 “Por la cual se aprueba el documento denominado:
“Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion para Organismos y
Entidades Publicas dependientes del Poder Ejecutivo”.

La Guia para la construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcién tiene por objeto dotar
a los funcionarios publicos paraguayos de los conocimientos necesarios para que
puedan proceder a la construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcion.

Esta técnica se encuentra en el centro de los esfuerzos que se realizan en la Gestion de
Riesgos de Corrupcién. Para su elaboracién, deben seguirse ciertos pasos que permitiran
generar matrices que podrian resultar utiles como mecanismo de prevencion de la
corrupcion.

La Secretaria Nacional Anticorrupcién (SENAC) es la institucién encargada de velar por
el-eumplimiento del Decreto N° 299%];({@%{)3 ‘ese efecto, para el ejercicio fiscal 2023
emitio\la Resolucién SENAC N°__:-l,§;ﬂ§dz3, cuy'f"zf{xiig\encia se extendié hasta el presente
ejercicio fiscal (2024), la cual e_s’tg;ibIe;;_eﬁﬁjﬁfh‘g\amig_‘r'\ftos y plazos pres_e’ntacién, de los
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informes parciales de rendicién de cuentas al ciudadano, que incorporan un apartado
sobre la Gestion de Riesgos de Corrupcion.

La Resolucién SENAC N° 168/16 “De roles, dreas y procesos claves de las Unidades de
Transparencia y Anticorrupcion, dispone que la Gestion de Riesgos de Corrupcion
constituye un drea clave de gestion de las UTA’s”.

1.4. Marco Institucional del Ministerio de Desarrollo Social

La Ley N° 6137/2018 “QUE ELEVA AL RANGO DE MINISTERIO A LA SECRETARIA DE
ACCION SOCIAL Y PASA A DENOMINARSE MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL”, que en
su Art. 1° dispone: “Elevase al rango de Ministerio, a la Secretaria de Accién Social
dependiente de la Presidencia de la Republica, que pasa a denominarse Ministerio de
Desarrollo Social. Tendrd por objeto el disefio y la implementacion de politicas, planes,
programas y proyectos en materia de desarrollo y equidad social, mediante la
coordinacion interinstitucional de acciones tendientes a reducir las desigualdades y a
mejorar la calidad de vida de la poblacidn en situacion de pobreza y vulnerabilidad, con
un enfoque a lo largo del ciclo de vida, fundado en los principios constitucionales y
valores del respeto a los derechos humanos, justicia social, equidad, inclusion,
solidaridad, sostenibilidad, igualdad de oportunidades y participacion social.”

El Decreto N° 367/2018 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N° 6137/2018 << QUE
ELEVA AL RANGO DE MINISTERIO A LA SECRETARIA DE ACCION SOCIAL Y PASA A
DENOMINARSE MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL>>, SE ESTABLECEN LAS
FUNCIONES, ATRIBUCIONES Y LA ESTRUCTURA DEL MINISTERIO DE DESARROLLO
SOCIAL”, que en su Art. 4° estatuye: “El Ministerio de Desarrollo Social tiene las
siguientes funciones: .. d. Articular acciones en el dmbito de su competencia,
conducentes a generar una eficaz y eficiente administracion y el racional uso de los
recursos disponibles, e. Promover mecanismos de participacion y transparencia
destinados a la participacién activa del sector privado, émbito académico y la sociedad
civil en la formulacidn, ejecucion, monitoreo y evaluacién de programas sociales, f. Dar
cumplimiento a los compromisos asumidos en relacién con los Tratados Internacionales
y Convenios Multilaterales en materia de su competencia...”

la Ley N° 4087/2011 “DE REGULACION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS
CONDICIONADAS", que en su Art. 1° establece: “La presente ley tiene por objeto regular
los programas de Transferencias Monetarias Condicionadas (TMC), entendidas como los
aportes del Estado, otorgados en cardcter de subsidios directos, consistentes en la
entrega periddica de sumas de dinero a la poblacidn en situacién de pobreza y extrema
pobreza, para el cumplimiento de determinados Planes Sociales del Gobierno. El objetivo
de esta ayuda podrd extenderse a la poblacién que se encuentre en situacién de calle o
de exclusion social, a las personas con discapacidad y a las familias indigenas.”

El Decreto N° 1767/2009 “POR EL CUAL SE DECLARAN TERRITORIOS SOCIALES A LOS
ASENTAMIENTOS O NUCLEOS POBLACIQNALES URBANOS O SUBURBANOS, AFECTADOS
A0S PROGRAMAS DE LA SECRETARIA DE Aéﬁfg‘@ SOCIAL (hoy MD§), SE CREAN EL
GISTRO DE BENEFICIARIOS, EL::;SAJ\{QQ”TETE‘?T;%RR%SQ/ EL PROGRAMA DE DESARROLLO

Abg. César Cord nel
‘ Director - .T.A
Ministerio de Desatrolio Social

Guanes & Dpto. An corrupcion - UTA

Ministerio de Desarrollo Social



MINISTERIO DE

2% DESARROLLO
& SOCIAL

PARAGUAY

PARAGUAI
TEKOATY  _
AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

Y APOYO SOCIAL A LOS ASENTAMIENTOS O NUCLEOS POBLACIONALES URBANOS O
SUBURBANOS <<TEKOHA>>", que en su Art. 1° prescribe: “Decldrese Territorios Sociales
g todos los asentamientos o nucleos poblacionales, urbanos o suburbanos, conformados
por familias en situacion de pobreza y extrema pobreza, afectados a los Programas de
la Secretaria de Accion Social. Para este fin, la Secretaria de Accion Social deberd prever
en su presupuesto los recursos necesarios y coordinar con las demds instituciones
afectadas los planes de accidn, mediante convenios interinstitucionales.” Asimismo, en
el Art. 2° dispone: “Crease el Programa de Desarrollo y Apoyo Social a los Asentamientos
o Nicleos Poblacionales Urbanos o Suburbanos “TEKOHA”, a los fines de la
implementacién de los programas de regularizacion de los asentamientos en los
territorios sociales declarados de conformidad al Articulo 1° de este Decreto...”.

El Decreto N° 8231/2017 “POR EL CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA TENONDERA, DE
APOYO A LA PROMOCION E INCLUSION SOCIOECONOMICA DE FAMILIAS EN SITUACION
DE POBREZA”, que en su Art. 1° establece: “Apruebase el Programa Tenonderéa de Apoyo
a la Promocién e Inclusién Econdmica, dirigido a familias en situacion de pobreza y
vulnerabilidad.” Asimismo, el Art. 2° dispone: “Designase a la Secretaria de Accién Social,
dependiente de la Presidencia de la Republica, como institucidn responsable de
reglamentar y ejecutar, mediante resoluciones, el programa aprobado en el articulo
anterior.”

Con relacién al marco juridico antes transcrito, conviene sefialar que algunas de las
normas individualizadas, actualmente, ya no se encuentran vigentes, pero lo estaban al
momento de llevar a cabo la construccién participativa del mapa de riesgos de
corrupcién, referido a los procesos de los programas: Tekopora, Tekoha y Tenondera,
por lo que fueron incluidas en este informe.

2. METOLOGIA DEL MAPEO

Para la elaboracion del mapa de riesgo de corrupcién se tomd en cuenta la metodologia
establecida en la “Guia para la Administracién de Riesgos de Corrupcion”, que fuera
aprobada por Resolucién SENAC N° 269/19.

La guia utilizada propone una metodologia basada en una serie de pasos que llevaron a
construir una matriz de riesgos de corrupcién, asi como disefiar y determinar las
medidas de prevencién, deteccién y mitigacion de los riesgos de corrupcion.

La Guia Practica de Administracién de Riesgos de Corrupcién elaborada por la Secretaria
Nacional Anticorrupcién (SENAC), busca sentar las bases metodolégicas y précticas para
el ejercicio permanente de una politica publica en materia de prevencion de la
ién, transparencia e integridad publica.
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INFORMACION GENERAL DE LA GUIA PARA LA ADMINISTRACION DE
RIESGOS DE CORRUPCION

INSTITUCION Secretaria Nacional Anticorrupcién

ANO 2019

DIRIGIDO Qrgan!smos y Entidades Del Poder
Ejecutivo

SECTOR Publico

La Guia tiene por objeto brindar
lineamientos técnicos y facilitar el
despliegue de la Administracién de

OBIJETIVO Riesgos de Corrupcién y la determinacién
de Controles operacionales como
herramienta fundamental para su
prevencién y mitigacion.

La guia resulta bastante préctica ya que contiene un marco normativo sobre el tema de
corrupcion el cual permite conocer el contexto normativo nacional en la materia, asi
como un marco conceptual bdsico en donde brinda definiciones esenciales para la
correcta comprension de la guia y los pasos necesarios para lograr la aplicacion de la
herramienta metodoldgica.

2.1. La gestion de riesgos de corrupcién

Las instituciones deben enfrentar situaciones de diversa indole que afectan lo
planificado y que podrian alterar el curso normal de los acontecimientos. Aunque resulta
casi imposible prevenir las eventuales alteraciones en su totalidad, existen técnicas que
permiten anticipar las contingencias a efectos de mitigar el impacto de los eventuales
resultados negativos. Este conjunto de técnicas y herramientas se engloban en lo que se
denomina “administracion de riesgos”.

El principal objetivo de administrar los riesgos se centra en advertir las oportunidades
de obtener beneficios y desarrollar las condiciones necesarias para reducir los impactos
negativos.

La Real Academia de la Lengua Espafiola define riesgo como la “contingencia o
proximidad de un dafio”, lo cual lleva a la consideracién de dos elementos: por un lado,
la aceptacion de que la ocurrencia del dafio es eventual, por lo cual se habla de
contingencia, pero, por otro lado, se asume la sensacion de cercania o probabilidad de
ocurrencia del dafio. Es decir, se. asu‘me ‘fé*‘ppﬁblhdad de que ocurra algln evento que
impactaré sobre los ObjetIVOS de Ig ﬂsggntiacion pudiendo detener o retrasar el

des : j 3 : -_—1‘\.

Abg. Cékar Coro
Director - 1 S
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Los esfuerzos anticorrupciéon también pueden abordarse desde esta perspectiva,
buscando prevenir las situaciones de corrupcion que pueden generarse a causa de
factores negativos predisponentes.

En este sentido, el Mapa de Riesgos de Corrupcién constituye un tipo especifico de
herramienta de prevencion de la corrupcion.

Debemos tener en cuenta de que las acciones para perpetrar la corrupcién son cada vez
mas sofisticadas y eficientes. Necesitamos adaptarnos y es por eso que se recurre a
herramientas como la calificacion o analisis de riesgo, los mapas de riesgo, los sistemas
de alertas o deteccién temprana de los riesgos de corrupcion.

La gestion de los riesgos de corrupcion se refiere al “conjunto sistemdtico de acciones

que se ejecutan para dirigir y controlar una organizacion con relacién al riesgo de
corrupcion”.

La gestién de riesgo constituye un enfoque estructurado para manejar la incertidumbre
relativa a una amenaza, a través de una secuencia de actividades orientadas a la
identificacion, el analisis y la evaluacidn de los riesgos relativos a determinados procesos
preseleccionados, con la finalidad de reducirlos a un nivel aceptado por la sociedad.

Es una técnica de administracion tendiente a aminorar la probabilidad de ocurrencia de
un episodio de corrupcién, disminuir su impacto y, en consecuencia, favorecer el
cumplimiento de la misién de la entidad en la que se aplica.

S6lo es posible una adecuada gestién del riesgo de corrupcién cuando la Alta Direccion
apuesta publica y sostenidamente por ella en un manual interno, el cual debe estar
alineado con los diferentes documentos que sintetizan la planificacion estratégica del
ente gubernamental.

La elaboracién del presente mapa de riesgo de corrupcién tuvo en cuenta las consignas
de prevencion establecidas en diversos cuerpos normativos vinculantes como la
Convencién Interamericana Contra la Corrupcién; la Convencién de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion; los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) Paraguay 2030, entre otros.

El proceso de mapeo implicé escuchar las opiniones de todos los miembros de las areas
mapeadas y para el efecto, para lo cual se recurrié a estrategias de recoleccién de datos
cuantitativas y cualitativas como reuniones y grupos focales.

Para la elaboracién del mapa se tuvo en cuenta los Imeamlentos presentados en la
e tabla, los mismos son solo mdtcatwos il !

Dpto Anticorrupcion - UTA
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g : escripcién
Propasitos que se persiguen con la puesta en marcha de una linea de

actuacion centrada en detectar riesgos de corru pcidn. Lo ideal es definir tanto

objetivos generales (por ejemplo, generar una cultura organizacional que

Objetivos : : ; . . o
! asocie los riesgos de corrupcién al deteriore en la calidad de los servicios
prestados) como especificos (por ejemplo, mejorar la reputacién / imagen de
la organizacidn entre los ciudadanos con los gue interactua).
Conjunto de tareas que se ejecutardn para “hacer operativa” la Politica de
Administracién de Riesgos de Corrupcién. Ello incluye como “centro” la
. Construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcién, pero también le excede (la
Estrategiasy . . . : = o
clonis inclusion de entrenamientos focalizados, la elaboracién de codigos de
ac integridad v la rotacion de recursos humanos en posiciones expuestas a
potencial Corrupcién son ejemplos de otras acciones que pueden
desplegarse).

: e Deben especificar qué recur eran aplicad de d 5 acciones,
Disponibilidad de - P 9 ! sosrs apj.' .os ?!, sr?'rrolio 2 4ee e
i Estas tareas, en ocasiones, requieren redistribucién o incremento de partidas

i y personal.
Tien e existir una temporalidad clara de las acci ; d
Cronograma ehqu tiru . p ad de cciones, Para ello, deben
especificarse fases e hitos (momentos en los que culminan estas fases),
temporal

Inicialmente, se recomienda que esta actividad se realice bianualmente.
Debe hacerse mencion de quiénes, de qué manera, a través de qué
indicadores y en qué momento procedersn a revisar lo actuado y a informar
las conclusiones de su revisidn.

Fuente: Guia para la Administracién de Riesgos de Corrupcién SENAC

Seguimiento y
evaluacién

2.2. Caracteristicas del instrumento empleado

El mapa de riesgos de corrupcién es una herramienta que nos permite identificar el
riesgo de corrupcién, valorarlo y establecer las acciones de monitoreo y revision, su
elaboracién comprende diversas fases como la de identificacion, analisis, evaluacién,
tratamiento del riesgo, control y revisién.

Con estos datos se elabora una matriz en la cual se expresa el riesgo principal teniendo
en cuenta el incumplimiento de los objetivos globales o especificos que impactan en la
mision de cada institucion. Esto permite obtener una calificacién de riesgo por proceso
y por institucion.

La matriz consta de varios cuerpos o plantillas interconectados e interrelacionados que
forman parte de la metodologia descripta en la guia.

2.3. Fases de Construccién del mapa de riesgo de corrupcién

La Direccion de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion del MDS, en base a la
planificacién de actividades previstas para el mapeo, solicité toda la documentacién
vinculada al proceso seleccionado, para luego proceder a un analisis documental v,
posteriormente, se llevaron a cabo reuniones con grupos focales compuestos, por un
lado, por la alta direccion del 4rea a ser mapeada y por el otro con los funcionarios que
forman parte de la dependencia y que tienen vinculacién con el proceso seleccionado
| mapeo, donde fueron concientizados sobre el rol funcfarpenial__qe promover la
cultura desla administracién de ries__gpgﬁgg;g?ﬁrqg‘cién.

o ¥
N {0 N\ -
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Para el proceso de mapeo y en razén del escaso tiempo disponible para realizar el
diagnostico de los riesgos de corrupcion de todos los procesos vigentes en la institucion,
el diagnostico se centré en el analisis de procesos considerados clave por el objetivo
misional que persiguen y su gran impacto sobre los ciudadanos.

Como se menciond antes, tomando en cuenta la imposibilidad de analizar todos los
procesos y la necesidad de generar capacidad instalada, para que los procesos
analizados sean abordables por los equipos de contraparte, la estrategia adoptada por
la Direccién de Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, conforme a los lineamientos
de la SENAC, fue la de “Aprender — haciendo”, la cual consistio en la realizacion de una
breve presentacién conceptual de la naturaleza del trabajo, para seguidamente
proceder al anélisis del proceso seleccionado por la institucion, para identificar las
situaciones de corrupcion que podrian darse a causa de factores negativos
predisponentes, las causas y consecuencias de las mismas, asi como las medidas
preventivas y correctivas a ser implementadas.

Siguiendo estos pasos, se estima que los funcionarios de las dependencias mapeadas
estarfan en condiciones de replicar la experiencia para analizar nuevos procesos, ya que
el mismo consistié en el primer mapeo modelo de dichas areas.

En ese sentido resulta importante mencionar que el proceso de analisis — aprendizaje se
desarrollé en seis fases sucesivas:

1-Establecimiento de area a mapear: El equipo técnico de la UTA selecciond las areas de
mayor impacto para la institucion, analizando los objetivos de las mismas.
2-ldentificacién del proceso: Se identifica el proceso seleccionado y sus objetivos.
3-1dentificacién de las potenciales situaciones de corrupcién: Se construyen escenarios
hipotéticos en los cuales se identifican posibles hechos de corrupcién que se generarian
a partir de factores negativos predisponentes.

4-Construccion de la matriz FODA: En cada proceso priorizado se identifican: a. Variables
internas (fortalezas - debilidades) y b. variables externas (oportunidades - amenazas). La
identificacién de estas variables permite precisar las causas de las potenciales
situaciones de corrupcion.

5-Disefio de la matriz de riesgos de corrupcién: Empleando las matrices disefiadas para
el efecto, el equipo técnico determina: a. La probabilidad de ocurrencia de las
potenciales situaciones de corrupcion, identificando los factores negativos presentes en
cada proceso, b. El posible impacto de las situaciones de corrupcidn, en caso de que se
materialicen y c. Las propuestas de acciones preventivas y correctivas: Una vez
determinadas las causas de las potenciales situaciones de corrupcion, se proponen
acciones para prevenir su ocurrencia, y si ya estan presentes, para erradicarlas o por lo
menos mitigar su impacto.

Esta secuencia de pasos o fases establecida para el desarrollo de los Mapas de Riesgo

de cion se utilizara con cie,rjca-;gé‘rigdjgldad en los demérs’proeeasos pendientes de
sl “~ESARROL 7 S .

analisis. P 0o\
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Los riesgos de corrupcién no son estaticos, sino que resultan de la interaccidn de
variables internas y externas que afectan a cada institucién y van cambiando a lo largo
del tiempo.

Conforme a la guia el presente mapeo, la frecuencia con la que se proceda a la
construccion de estos mapas/matrices es de dos afos, con un seguimiento y monitoreo
cada 6 meses coincidente con la presentacién del informe de avances del Plan Anual de
Transparencia y Anticorrupcién (PATA).

3.RESUMEN DEL MAPEO

3.1. Identificacién de riesgos de corrupcién en los procesos seleccionados.

Se siguieron las fases previstas para el desarrollo del mapa de riesgos de corrupcidn, con
los/las técnicos/as designado/as por los responsables de la Direccién del Programa
Tekopor4, |a Direccion del Programa Tekoha y de la Direccién del Programa Tenonder3,
respectivamente, dependientes del Viceministerio de Proteccién y Promocién Social y
Econémica, y que tienen a su cargo los siguientes procesos: 1) GESTION DE
TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS (TMC), 2) REGULARIZACION DE
TERRITORIOS SOCIALES y 3) INCLUSION ECONOMICA DE PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA TEKOPORA, los cuales fueron seleccionados teniendo en cuenta que son
considerados como los mds importantes a analizar, por el impacto que tienen en la
poblacion en general y en los participantes, en particular,

En total fueron analizados 3 (tres) procesos, conforme se detalla en la seccion
“Resultados del andlisis de los procesos y subprocesos”, del presente informe. Dichos
procesos estan definidos a nivel del MECIP mediante Resolucién MDS N° 1513/2024
“POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE PROCESOS VERSION 12 DEL MINISTERIO DE
DESARROLLO SOCIAL Y SE ABROGA LA RESOLUCION MDS N° 655/2024”

PROGRAMA TEKOPORA

PROCESO MAPEADO: GESTION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS
(TMC)

OBJETIVO: Gestionar las transferencias monetarias condicionadas  con
corresponsabilidad, entendidas como los aportes del Estado otorgados, en caracter de
subsidios directos, consistentes en la entrega periodica de sumas de dinero a la
poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

En el andlisis del proceso, se identificaron 3 (tres) posibles riesgos de corrupcién que
pueden generarse a causa de factores negativos predisponentes:

1. Eventuales cobros de comisiones indebidas, por parte de funcionarios a
participantes, para elﬁ;‘iﬁj'gt'éses,\}}_@'efr_nanencia en el Pr grama‘JTekoporé.

(S bg. Daihana Servin
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2. Supuestos falseamientos de firmas de participantes del Programa Tekopor3,
en las actividades de acompafiamiento socio familiar (visitas, capacitaciones,
reuniones), para justificar el cobro de salarios.

3. Supuesta complicidad de funcionarios en el cobro indebido del subsidio o
subvencidn, por parte de personas que no son participantes del programa,
en las jornadas de pago, modalidad de cajero movil (Cajeros BNF, DINACOPA
y Gestores)

PROGRAMA TEKOHA

PROCESO MAPEADO: REGULARIZACION DE TERRITORIOS SOCIALES

OBJETIVO: Garantizar el acceso a la titularidad de la tierra a las familias en situacién de
pobreza y vulnerabilidad, a través de la regularizacion y el ordenamiento de la ocupacion
de lotes en territorios sociales urbanos y suburbanos.

En el andlisis del proceso, se identificaron 3 (tres) posibles riesgos de corrupcion que
pueden generarse a causa de factores negativos predisponentes:

1. Eventual manipulacién de informacién para incluir personas que no retnen
las condiciones para ingresar al programa o manipulacion de datos en los
procesos de regularizacion de los inmuebles.

2. Supuesto falseamiento de firmas, por parte de funcionarios del programa, en
las fichas censales, declaraciones juradas de union de hecho y de ingresos.

3. Posibles cobros indebidos a los participantes, por parte de los funcionarios,
por supuestas gestiones en el marco del programa (comisiones).

PROGRAMA TENONDERA

PROCESO MAPEADO: INCLUSION ECONOMICA DE PARTICIPANTES DEL PROGRAMA
TEKOPORA

OBJETIVO: Promover la inclusién socioeconémica de personas provenientes de hogares
del Programa Tekopor4, de dreas urbanas y rurales, a través de emprendimientos para
el aumento de sus ingresos auténomos y sostenibles.

En el analisis del proceso, se identificaron 2 (dos) posibles riesgos de corrupcion que
pueden generarse a causa de factores negativos predisponentes:

1. Eventual manipulacién de informacién para incluir personas que no retnen
las condiciones para ingresar al Programa Tenondera.

2. Posibles cobros indebidos a los participantes, por parte de los funcionarios,

por supuestas gestiones gm_e_t;;hai;g@:xigl programa (comisiones).

Abg. César Co onel Guanes 3 . )
Director -|U.T.A. . %, N
Ministerio de Des arrollo Social o
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3.2. Causas posibles de riesgos de corrupcion

En lo que respecta a las causas de las situaciones de corru pcion identificadas, en el caso
de los tres programas antes sefialados, se identificaron las que se describen a
continuacion:

Programa Tekopora
1. Falta de recursos humanos para el acompafiamiento a las familias del programa.
2. Falta de recursos humanos calificados para el seguimiento a las actividades del

proceso operativo.

Bajos salarios.

4. Insuficiencia de vehiculos y recursos financieros (vidticos) para el traslado de
funcionarios, en el marco del control del trabajo de campo.

5. Falta de recursos para la adquisicion de herramientas tecnoldgicas.

b

Programa Tekoha

1. Falta de recursos humanos para el desarrollo de las actividades del programa.

2. Bajos salarios.

3. Insuficiencia de vehiculos y recursos financieros (vidticos) para el traslado de
funcionarios en el marco del trabajo de campo.

4. Falta de herramienta tecnoldgica (informatica) actualizada a las necesidades del
programa, para corroborar datos e informacién de los postulantes, participantes
e inmuebles.

Programa Tenondera

1. Insuficiencia de recursos humanos para el acompafiamiento a los participantes
del programa.

2. Bajos salarios.

3. Insuficiencia de vehiculos y recursos financieros (vidticos) para el traslado de
funcionarios en el marco del trabajo de campo.

4. Falta o insuficiencia de herramientas tecnoldgicas actualizadas a las necesidades
del trabajo.

3.3. Consecuencias de los riesgos de corrupcién

La administracion de riesgos de corrupcién es una disciplina en constante evolucién en
la que puede encontrarse diferentes criterios sobre qué elementos incluir o no y cémo
debe ser conducida y, fundamentalmente, para qué sirve.

Considerando lo anterior, resulta fundamental identificar las consecuencias en caso de
materializarse los riesgos de corrupcién identificados. En ese sentido, los tres programas
antes sefialados, coincidieron en las siguientes:

1. Pérdida de credibilidad en las autoridades.
2. Incumplimiento de los procedimlentos admmlstratwos establec:dos
fraccion de normaSJurldlcaS B 7

| uso de recursos publicos. = 7

[ - ( a) | K
b = ¢ i y &99-
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3.4. Analisis de probabilidad de los riesgos identificados

En el analisis de los riesgos de corrupcion, se establece una relacién entre la probabilidad
de que estos se presenten y el impacto de su materializacién, definiendo posibles grados
de exposicion, en tal sentido la matriz ofrece un listado de factores que incrementan la
probabilidad de los hechos de corrupcion.

La magnitud del impacto de un evento posible de corrupcién, en el caso de que este se
materialice u ocurriera, y la probabilidad del mismo, y sus consecuencias asociadas, se
evalian en el contexto de la eficacia de las estrategias y controles existentes, y se
pueden determinar utilizando cdlculos y andlisis estadisticos.

Programa Tekopora

Frecuencia de los factores que incrementan la probabilidad de los hechos de corrupcion (N = 8)
0 1 2 3 4 5 6 7T 8 9

b Les dividades se realizsn en un espadio Fsico carents de moniioreo o registro (RN 2
objetivo (udo ¥ o).

)8 uso o ceatrelado o evitacién del producto resulante de les taress, permite  (IERERO 3
chierer imperantes bareficios

1) Las medidas de sancidn por &l uso no controlado o evitecion del preducto de las _3
1sreas, son muy heves y no desalientan dichas conductas.

1) Bl persensl involucrado en las tareas no ha sido conscientizedo sobre el impacke del [ 0
uso mo contralads o evitacidn dal produclo resufante

8) La nafuraleza da las adtividades requiare un relacionamisnio irterpersonsl direclo — 3
ente las personas.

¢) No se cuents con mecanismos de control inicial pars el desarmolio de las taress, o - 1
50N peecarios.

d) No se cuenta can macanismos de contral infermedio en el proceso de desarmolio de —3
las terens, 0 500 precanos,
€) No se cuents con mecsrismos de contrel del preducto insl resultarte de lss teress, (S 1
© 500 precenics,
k) El perscnalinvelucrada no fue informado de las ssndcnes por ¢l uso no centreledo o | 0
evitacidn del predudo resultante

f) N 52 cuents con prolocolos de ackiacidn para casos da uso no controlaco o (N 1
evitacion del produdo resuliante de las taress

o) Se cuenta con mecanismas para sancionsr & uso no controlado o evilacidn del - 1
predudo de les laress, pero las medidas no se apfican.
i) Mo 3¢ cuenta cen mecanismas para sencionar los cases de uso na wontrdlada o f
evitacidn del produdo resultants de las tare as,

m) Los unuarios de Jos productos no estin informades da los resultados que daben — ]
esparat y evenlusimente reclamar,

Abg. César Corone Guanes .
Director - U.T.4. . e
Ministerio de Desarrollo Social :
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W

Porcentaje de los factores que incrementan la probabilidad de ocurrencia de los hechos de corrupcién {N=
8)
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

b} Las adtiv s@ reskzan en un espaco Fsico carente de monitores o registro i ot o hiikc oo i ) 37.5%

objelive (eudioy viea),

f) Bl uso no contelado o evitacidn del producto resuliarde de las tavess, permite _ 37.5%
obianes ivporianies beneficios !

1) Las madidas de sansién por ¢ uso no controlads o evitsdiin ol productd de las ) 37 5%
teas, son muy leves y no dassbentan dihas conductas.
1Bl personal involucrade en las tareas no ha sido conscientizado scbre & impach del 1o00%
usc no controlado o evitackin del produdo resulisnte. '
a) La naturaieze de las actividedes requiare un relscionamiznio iMerpersonal directo [rmssimrens it iapesaisty i | 37.5%
enke las personas, ¥
¢} Mo s cuenta con mecanismes de centrolinicisl pars & desarmolio de lss tareas. o foimiiea ] 12,5%
500 Precanos,
9o 3¢ cusnis con macanismos de corire nfarmaco an o procesoce desaroko oo (EEERRNERD 37,5%
las tareas, o son precarios, 3
&) Mo se cuenia con mecenismos di condrol dal producto final resultania de las taress, S 125%
0 800 precaios. !
k) B personalinvoiucrado no fue informado de las sendiones por o wso no contralado | 0,0%
0 evitacidn del producto resultante.
1) Mo se cuents con protoccios de achuacién para cascs de uso no controlado o SR 125%
entacidin dal prodhuclo resullarta de ls lareas. 2
g) Se cuents con mecanismes para sancicnsr ol Uso no contrelads o evitscién dal fiovics et I
producto de 1as fareas, paro las medidas no se apiicen. 25%
1} Ho se cuenta con mecanismos pars sancioner los casos de uso ne mnirdado o 100%
evitacidn del procudo resultante da las tareas, !

m})Los usuarias de los producios no estin informsdes de los resultados que deben _ 37.5%
espery y eventusimen s reclamar,

Riesgo 1: Probabilidad de ocurrencia media
Riesgo 2: Probabilidad de ocurrencia alta
Riesgo 3: Probabilidad de ocurrencia media

Programa Tekoha

Frecuencia de los factores que incrementan la probabilidad de los hechos de corrupcion (N = 8)
0 1 2 3 4 5 6

b} Les adiividades se realizan en un espado fsico carente de monitoreo o registro
cbjetvo (sucio y wdeo).

) E1 uso no conrelado o evitacién del producto resulrte ¢ Ias taress, permie —3
chigner importantes beneficios

h) Las medides de sancién per el uso no controlado o evitasian del products de les —2
lares, son muy leves y no desalientan dichas conductss.

J1 Bl parscasl involucrado en las taress no he sido censclentizado sctire el impacio del lo
usd no conérolado omwénddmaoteum;

8) La naturslezs de las actividades recuiens un relscionan ¥ Jdreco () 3

entre las personas.
&) No se cuents con mesanismes de control inkcial pars o desarralio de las taress, o | 0
0N precenos.

d) Na se cusnis con mecanismos de cortrol intermedio en el procesa da desarolio de —3
las taceas, o son precanios.

&) No se cuents con i de contrel cel preducto el resultante ce les tareas, f o
© 56N precarics.
K) El perscnalinvelucrade o fue infermada de lss ssndones por @ uso no conrelsdo o ]0
evitecion ol produdo ressltante.

I) No s& cuenta con protocalos de 8ckieciin para cases de uso no contralsdo o ) 1
evitacién cel produdo resultente de las taress.

£ Se cuenta con mecanismos pars sancionsr & uso o Cortraiada o ewtaciin dal =
producto oe les tareas, pero las medidas no se apicen,

i) No se cuents con mecanismas para sancianar os cascs de uso no controlada o ‘ 0
evitacion del produdo resultsnte de las laress.

m) Los usuanios de los producis no estin informadas de los resultados que deben — 3
esperar y evenfusimania reclamar, i

Jefa
Anticorrupcion - UTA 17

Abg. César Corane Guanes de Desarrollo Social
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Porcentaje de los factores que incrementan la probabilidad de ocurrencia de los hechos de corrupcion (N =

8)
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

b) Las actividades se reakzan en un espacio fsico carents de meritoreo o registro m 17 5%
objetiva (autho y video), 3

1) B uso m confraiada o evitacidn del producto resultarte de las twvess, perite S 37 5
obiener importanies beneficios. '

hy Las madides de sancién por el uso no controlads o eviteeidn del producto de tos  [NRIERIRIRRY 05 0%
tarens, son muy leves y no dessfentan dehas conductas. '

1} B personal invelucrado en las tareas ro ha sido conscientzads scbre el impactodel | g ooy
uso no cortrelado o evitecitn del produdo resultsnte. .

8) L8 neturateza de las actividades requiere un relacionsmianto interpersonsl direct (TR 17 5%
enre las personas. 4

&) No se cuenta con mecarismos de coctrol inicial para of desamoliodelastaress. o § 0.0%
£00 precanos. '

o) No se cuents con mecanigmos de control intermedio en ¢ proceso de desecliode  ([EITIENRIURRUNENE 37 5%
las tareas, © son precanios.

#) No s& cuania con mecani smos de control del producto fnal resultante de las tareas, | 0.0%
0 300 precaios. !

k) B perscral invelucrado no fue informado de las sandones por & uso no confrclado  § 0,0%
o evitacidn del producio resultante.

) Mo se cuents con protecclos de schuacicn pars cascs de uso no contrelado o SRS 12 5%
evitacidn dal produdo resultante de las tress '

o) Se cuents con mecanismes pers sencionsr e uso no controlado o evitacicn de [N
producto de las isvess, pero las medidas no se aphican. 25%

) No e cuents con mecanismos pars sancionar log cascs de usono controlado o | g 0%
evitacidn dal produdo resultaste de las taress, )

m) Los ususrios de los preducios no estin informades de los resultados que deben (RN 37 5%
esperer y evenhusimente reclamar ¢

Riesgo 1: Probabilidad de ocurrencia media
Riesgo 2: Probabilidad de ocurrencia media
Riesgo 3: Probabilidad de ocurrencia media

Programa Tenondera

Frecuencia de los factores que incrementan la probabilidad de los hechos de corrupcion (N =8)
0 1 2 3 4 5 B 7

b) Las acthidsdes se realizan en un espadio fsico carente de manitoreo o registo  [TRERERIRET 2
objetive (sudio y video)
) B uso o cenrelado o evitacién del producto resultarte de las taress, permite  [IRRRRINY 2
ebkener imporantes baneficion

b) Las medidas de sancién por ¢l uso no controlado o evitecidn del preducio deles g
tamas, son muy leves y no desalfientan dichas conductes.

[} E} personsl involucrado &n fas tareas no ha sido conscientizado sobre ef impacto del ] (1]
usa ny onfrolads o evitacidn del produdto resullante.

s) La natursleza de las adtividaces requiere wn relacionamierto infepesonsl dreco (TR 2
entelas parsonss,

©) No s2 cuenta con mecanismos de control inicial para & desamolio de las taress, 0 — 2
500 preconos.

d) No s cuenta con meoanismas de control intermadio en o proceso de desarofode (RN 2
las {areas, o SO precanos.
e) ho se cuenta con mecsnismos de control del producto dnel resultante de les tareas, | 0
o son precarics.

k) El parsenal inveiucrado no fue infermado de las sandenes por el uso no confrelado o | 0
evitacidn del produdo resultante.

f) No se cuants con protocolos de ackiaciin para casos de usono contrdisdo o [N 2
evitscidn del preducto resultente de las tarees.
n)Semmommmmmmnnlmssmnommot\bﬁénw ’0
producto de las tereas, pero las madidas no se aplicen.

i) Na s cuenta con mecanismos para sancionar los cascs de uso no wrtriado o (NN 1
evitacidn del producto resultante de los taress.

m) Lostguarios de los producias no estin informados de los resuliedy! -.. b
esperr y eventusiments reclamar, _\:;.'; LEvAR S 0

/

I
! -

Abg.\Daihana Servin
Jefa
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Porcentaje de los factores que incrementan la prababilidad de ocurrencia de los hechos de corrupcién (N =
8)
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 30,0% 100,0%

b) Las scividades se realizan en un espaco fsico carente de manioreo o regisirn _250%
chjetivo {audio y vdea). J

1) B uso na controledo o evitscidn dal producto resultante da las iacess, permite —250%
oﬂawh‘anﬁmh;b&nﬁns ;

h) Las madidas de sancién por el usano iach o evitacion dal producio de las | 9 g%
taress. son muy kves y mdlnianhnd:tncmm
1) 8 persansl involucrado en las taress no ha s.do conscinntizade scbre o impacio ¢el 10.0%
50 no controlado o evitacién del produda resultante. )
) Lo natursleza de Ias notividades reguiere un relacionamients interpersons! direch SarmEer—) 25.0%
entre las parsonas, ;
€} No se cuenta con mecanismos de controlinicial para of desanolo de las teress. o (NN oc 03
500 precanos. g
¢} Na s& cusnts con mecaniamos de cantrol intermedio en o proceso de dessrobo ve (NIRRT 25 0%
las larens, o son precarios, i

) No s& cuenta con messniamos de cortrdl del producto fnal resuiarte de las taress, hoo%
© 50N precenos. !

k) B parsonalinvaiucrada no fue informado o2 las sandcnes por & uso no contolado 100%
o @vtaciin del produdo resublarie *

1} Mo se cuenta cen protoecios de scluncicn para cases de uso ne conlrelado o S ) 75 0%
evitacidn dal producto resultsnte da las imess d

0) Se auents con mecanismos para ssncicnar e uso no contrelpdo o evitacidn del 100%
Frodudo de ls lareas, pero las madkdss no se spiican, T

i} No se cusnis con mecanismos para sancionsr 1os casos de uso no controlads o [ vaain ]
evitacidn del producto resultarte ce los targas. 125%

m} Los usuarios ce los preductos no estin infermades ce los resulkados que deben e o5 0%
espersr y evenisiments reclamar. ¥

Riesgo 1: Probabilidad de ocurrencia media
Riesgo 2: Probabilidad de ocurrencia alta

3.5. Analisis de impacto de los riesgos identificados

A efectos de evitar prejuicios subjetivos, al tiempo de analizar los impactos y
probabilidades, el equipo técnico de mapeo de riesgo de corrupcién utilizé técnicas y
fuentes de informacién documental que previamente fueron proveidos por las dreas
responsables de los procesos analizados.

3.5.1. Fuentes de informacién documental

Las fuentes de informacién documental utilizadas fueron:
1. Registros anteriores de los programas.
2. Informes de auditoria interna.

3. Recomendaciones de la CGR, la AGPE y la SENAC.

3.5.2. Técnica cualitativa de recopilacién de la informacién

La técnica empleada consistié en reuniones estructuradas con las dependencias
mapeadas. En el proceso se tuvo en cuenta, en todo momento, la opinién de las 4reas
duefias del riesgo, considerando el grado de conviccién y conocimiento de los procesos

Abg. alhana Servin

Dpto. A licorrupclén -UTA
Ministerio de Desarrollo Social

Abg. César Corongl Guanes
Director - U.T.A.
Ministerio de Desarrpllo Social
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Programa Tekopora

Frecuencia de los factores de Impacto de los riesgo de corrupcion (N = 8)
0 1 2 3 4 5

1. Implcar ol funcionario te del p l e 3
2. Implicar a los funsionarios de uns unided organi mcional SRS i
3. Implicer a8 los funcionaros de varas unidedes de la org i S ST
4, Alectaer ellogro de as melas y objetvosdelprocese,. '3
5. Afacter ol logro de lns metas y objefivos da une unidad erganizecional. 13
© Afecter el logro de las mess y cbielvos de variss uridedes de fa crgerizmddn. 0 12
7. Alectar o logto de fas metas y chiafvos da toda la orgenizacidn S Sy Shs AT ]
8. Alectar o cumpliniento oz la mision de Ia orpanizacién. = 13
© Afectsr of cumplimiento de s misién del sedor slque perterace I cgenizaddn 0 '3
10. Genarar pirdidn de confiarza en in orgenizacién. 13
12. Ganerar pirdda de recurses acondmicos B ls argariaasidn S e e |
13. Generor pérdide de informacibn pare la arganizecidn,
15, Aocter In colidad de vids de ln comunided (naturalezs da las procucten /...
21, Genersr intervencidn de les &ganes de cantrel (Fiscalis, u otro ente).
Z22. Dac luger o sandenas adminisiretives para los invelucrades.,
23 Dar luper 6 sandores penal os pora los involucrados
20, Alector Ia magen nacicnal
11. Genarar pirdidn te confisnza en of sector al qua periensce la organizecidn,
17. Foner @n riesgo |8 salud de los hebitsrtes de un sector de la comunidad.
2. Forer en riesgo de muerts a los habitantes da la comunidad.
25. Dar lugar 9 sentione s pam la organizacién,
14. Afactor la colidad | costo de los productes / senvicios que prasts la erganimacién
18. Poner en riesgo la salud de los funcionarios da la ompanizacidn.
18. Poner en nesge de musrde 8 los fundonancs de la orgenizecidn
18. Paner en fesgo |a salud de los habitantes de todo ¢l pais.
24, Diar luger 2 fiscales {tributarias) para kos imvolucrad

Porcentaje de los factores de Impacto de los riesgos de corrupcion (N = 8)

0,0% 20,0% 40,0% 60.0% 80,0% 100,0%

1. Implicar al funcicnario responsabie del p e  —— L
2 mplicar & los funsionarios da una unided organimcional = SIS 31 5%

3. Implicar 8 Jos funcionsrics de variss unidades da la orgenizacidn, =) 25 0%
4, Adectar ol bogro de las metasy objatvos dal — — - ) 37.5%
8, Alector ¢l logro de lss metas y chjebvos de uns unidad organizecional, s =2 37.5%

8. Afecter el legro de las metas y chjelivos de variss uridsdes de ls erpanimaddn e liillinid) 25 0%
7. Aector o logro de las metas y chistvos de toda s crgsnizaeitn,  ~ il 3T 5%
B Alecter o cumplimients da 3 misidn de fa organizacsd -— =D 3T 5%
9. Afectar o cumglimierto de [ misién del secder alque p Is organizacdn = ————— 3T 5%
10.6 pérdida de confisnza an la organizecid SIS 37.5%
12. Generar péroida da reqursos acond alaomanizecidn, == . 1 37.5%

13. Gerarar pirdids de informacion parn 1s organizesidn, S 12,5%

15. Afecter la calidad de vida da la comunidad {naturaleza de los productos /.. - S 3T 5%
21, Generar infenvencidn de los drganos de control (Fiscalla, u oiro ente), - == 37 .5%
22. Dar lupar 8 ssndionas sdministrativas pars los invelucrados, = ~ = 37 5%
23, Der lugar 8 sandones penales para los invelucrados. . p— 2 37.5%
26. Afectar la imagen nacional - — : = 37 5%
11. Ganarwr pirdda de confiarzs an o sector o que parkenece la orp 0, - 2 37,5%

17. Poner en riesgo |a salud de Jos habilartes de un sector da la comunidad Sl 12,5%
20. Poner en riesgo de muere a los habilantes de la conunidas, ! 0,0%
25. Dar hugar & para la org i S 75,0%

14, Afectsr la calidad ! cosio de los productos / senvicios que presta ls crganimeidn  SSEEEEIIiEg =y 37.5%
18. Poner n riesgo In sahud de los luncionarios de ls orpanizacién. | 0,0%
10. Poner an riespa de muanke 8 los fungonanas de Is arganizacian. | 0,0%
18. Pones en riesgo I8 salud de los habitantes de todo elpais, ' 0,0%
lugar & sandones fiscales (irbutarias) para los invaluerndes. ' 0,0%

Jefa
Dpto. Anticorrupcion - UTA
Ministerio te Desarrollo Social

Ab . Césa
3 Director = U. A. »
Ministerlo de Desarrpllo Soc
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Programa Tekoha

Frecuencia de los factores de Impncato de I?s riesgo de csmrupclén (N ; 8)

1. rplicsr ol o resp dd alictada. TR, 2
2 Impbcer alos funcionavios de una unided organizscional T e, §
3, Implicar 8 los f de variss unidades de la organizacicn. | 0
4. Alectar ol logro de las metes y cbjetvos dal procesa, 13
5. Afectar el logro de las melas'y objetvos de una unided organizecionsl. 13
8. Afectar el logro de las meiss y chjefivos de varss unidades de la crgenizacién | 0
7. Alacter ol bogro de las metas y chjeivos de loda la orgenizacién. | 1 1
8 Aleciar & cumplimiento de 1s mision de |8 organizaciin oy, 2
©. Alectar o cumplimiento ce la misicn del sedtor alque perteneca ls crgarizadén. 1 2
10. Ganarer pérdida de conflanze en le orgsnizasidn. 13
12. Generer pirdda de reqursos econdmioos & la organizasidn e )
13. Genartar pérdida de informacién para Is org 1o
15, Alecter In calidad de vida de la comuridad (nahuraleza e los produdtes /..f 0
21, Generse intervencicn de los Grganos de control (Fiscalis, uokoente). ~ 13
22. Dar lugar 8 sonciones sdministratives pars los ivoluorsdes. 13
23. Dar lugar a sandones pansles pws losinwolucrades. 0 1
20, Afectar la imagen nacicnsl. ! 0
11. Generar pérdda da confiance en ol sector of que perienece la organizacidn, |13
17. Poner en riesgo Ia salud de los habitantes de un seclor de I comunided, | 0
20, Poner en resgo de muer @ los hebtantes de la comunidsd. 1 0
25, Dar luger @ sendaones pars la orgsnizacién. | 0
14. Afectar |a calidad | cosio de los productes / serviclos que presta la organizacidn. ~ 77T T 2
18. Poner @n fiesgo Ia sahud de los funcionarios de I organizacién. | 0
19. Ponier &n riesga de muerie 8 los fundionarios de I organizecién, ! 0
18. Poner en riesgo 18 salud de los habitsntes de lodo elpads, | 0
24, Dar lugar 8 sencionas fiscales (trbutsrias) para los involusrades, 1.0

Porcentaje de los factores de Impacto de los riesgos de corrupcion (N = 8)

0

1. Implicar sl funcionario responsable del proceso,
2 Implesr 8 los funcionanios de una unided arganizacionsl,
3. Implicar 8 los funcionarics de varias unidades de la crganizacidn,

0% 20,0%

40,0%

J 37,5%
' 0,0%
- 137 5%

4. Alectar ¢l logro de las melss y objetvos del

5. Afeclar &l logro de las matas y cbjetivos de una unidad crganizesional.

6. Afectar ¢ logro de las metas y chjefvos de varias unidsdes de la crgenizadén
7. Aectar el logro de las matss y chjetives de teda Ia crgsnizacién.

8. Afectar e cumplimiento de I8 misidn de |a orpanizacidn.

£ Afectar o cumplimianto de |a misicn del sector 8l que perfenace la crganizaddn

) 37.5%
10,0%

S0 125%
T 75,0%

— D 25 0%

10, Ganarsr pérdda de confisnzs en la orp 300,

12. Genarar pérdida de recursos acondmicos 8 la organzecidn.

13. Generar pérdida de informacin para ls organizecién,
15, Afectar la calidad de vids de la comunidad (neturalezs de los produdos /..

21. Genersr intervencidn de los drpanos de contral (Fiscalis, u ofro ente),

22. Dar lugar @ senciones administrstivas pers los involucrados,

23. Dar luger 8 sandones penales para los involucrades.

B, Alectar la imagen nacionsl.

11. Ganarer pirdda da confianza en e secdor 8l que parienece la organzecidn.
17, Poner en riesgo 1a salud de Ics hsbitantes de un sector de s comunidsd.

20, Poner en riesgo de musrie a los habitentes de ls comunidsd.

25, Dar lugar o pars ls crga d

14, Afecter 1a calided / costo de los productes f servicios que presta s erganizaciin
19. Poner en nespo s salud de los funcionaios de ls organizesion.

19. Poner en riesga de muerie 8 los fundonanios de ls orgsnizszidn,

18. Foner &n riesgo |o salud da los habitantes de todo el pais.

Guanes

S 37,5%
i —d 35,0%
1+ 0,0%
10,0%

=3 37,5%
= == 37,5%

s 12.5%
10,0%

) 37,5%

10,0%
1 0,0%
1.0,0%
o) 25,0%
1,0,0%
10,0%
10,0%

60,0% 80,0% 100,0%
< I
)

A Clinnp
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Dpta. Anlicorrupcion - UTA
Ministerio de Desarrollo Sacla 1



MINISTERIO DE PARAGUAI

DESARROLLO | TEKOATY

SOCIAL AKARAPU’ARA
PARAGUAY MOTENONDEHA

Programa Tenondera

Frecuencia de los factores de lmpacoto de los riasgo de corrupcion (N = 8)
1 3 4 5

1, Imphesr of huncionario resporashie del process electada. | 2
2 Imphcar a Jos funcionarios de una unidsd organizacional. ' 0
3, imphicer a los funcionsrics de veras unidsdes da ln ceganizacidn.
4, Afactar ol logro de las melas y chjatvos dal proceso.
5. Afector el logro da las metas y cbjebvos de uns unidsd o ional, | 0
8 Afector el logro de las metas y ctjefvos da variss uridsdes de ls ergerizadién 12
7. Afectar o logro de las metss y chjetives de teda la eganizacién. | 0
8 Alecter of cuvplimiends de la misién de la opanizssidn. | 2
0, Adacter ol cumplimiento de la miskén del sadtor alque peenece la cganizacén 1 2
10. Genarsr pérdds de confisrza en I organizesidn. )2
12, Ganerar pércida de recursos econdmicod & la organzacidn.
13. Genarar pérdida de informaciin pars I orpanizacian,
15. Alecter Is catidad de Vids de la comunidad (nafurnleza de Jos produntos ..,
21. Genarar intervensidn da les degancs da control (Fiseslis, u olro ente),
22. Dar luger a sandones ed ministratives pars los involuorados.
23, Dar huper a sandores panales pans los involuerados
20, Aectsr |s imagen nacionsl
11, Ganersr pérdida de confianza en of sector o que periensce la organzecidn.
17. Paner en fiespo |8 salud de los habitantes de un secter da |a comunidad.
20, Parr en nesgo de muede g los habitantes de la comunidad.
25, Dar lugar s jone's para la organizacié
14, Afectsr la calidad / costo de los productos / servicios que presta la orgsnizacién.
18. Pansmmgullnmdaksbmmdnhorglmnn.
10, Poner en fiasgo de mueria s los funcionanos da la org j
18. Foner en riesgo s salud de los habilantes da todo el pais.
24, Dar lugar 8 sandones fiscales (tributarias) pars ks immlucrsdos.

Porcentaje de los factores de Impacto de los riesgos de corrupcion (N = 8)

00% 20,0% 40,0% 60,0% £0,0% 100,0%
1, implicer 8l funcionario resporsable del p e =3 250%
2. Imphear 8 Jos funcionsrios de una unided organizacional. ' 0,0%
3, Implicar a fos funcionsrics de verias unidedes de la organtzacié - == 250%

4. Mectar o logro da las metasy obiefvos del procasn, e 25 0%
5. Afectar o logro de las metas y cbjativos de una nidad organizacional. ' 0,0%

8, Aecter e logro de los matss y chjefvos de varias uridedes de la crganizadidn - - ) 25,0%
7. Aectar of logro de las matas y cbistves de toda la crgenizacién. ' 0,0%

& Mecter o cumplimierto de |8 misidn de |8 organizacién - - ' 250%

© Afectar of cumplimiento de s misién del sadler ol qua perterace la orgarizagbn S =) 250%

10. Generer pérdida de confisnza en la omanizagitn, st 25,0%

12. Genersr phrddia de recursos econdmicon a la omanzackin = . 125,0%

13, Ganerar pirdidn the informasion para ln omanizssién. | 0.0%

15, Afectr la colidad di vida de la comuridad (naturaleza de los prodcles [, e i 25,0%

21. Genarar infervencién de los érganas da control (Fiscalls, u okro enle). -—-——-—-‘250%

22. Dor luger o sancionas sdministratives para los involucrades e 25,0%

23, Der lugar 8 sendcnes perales pam losinvolerades. ——— 125%

28, Afectar s imagen nscicnal ! 0,0%

11, Generar péndida de corfiarza en & sestor & que perienccs la organaaciin, SEma==——mws 25.0%
17. Ponar an fiesga bs salud de los hebitantes de un sector de lo comunided. ' 0,0%
20. Poner en riesgo de musrie & los habtantes de fa comunided, ¢ 0,0%
25. Dar luger @ ssndone s para Ia crganizeciéa, ' 0,0%

18, Mecter la calidad ! costo de los preduetes | sanvcios que presta la ceganizacién e 25, 0%
18. Poner en fesgo la sakd de fos funzionarios de la organzacidn. | 0,0%
19, Paner en riesgo de muarte s los fundonarios de la a1 0,0%

B. Paner en riesgo |a salud d los habitertes de todo el pais. ' 0,0%

-E_J_LL-"-‘ AL tj
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3.6. Evaluacion de los riesgos identificados

El andlisis permite comparar los resultados de la calificacién del riesgo con criterios
definidos a fin de establecer el grado de exposicién en el proceso, de forma tal a que
puedan fijarse prioridades en su tratamiento.

En el caso del Programa Tekopor3, los resultados son los siguientes:
Porcentajes del Mapeo de riesgo de corrupcion

100%

80%
70%
60%
S0%
40%
30%
20%
10%

0%

Porcentaje promedio Porcentaje promedio Porcentaje promedio
de posible impacto de probabilidad de de riesgo de
ocurrencia corrupcion

En el caso del Programa Tekoha, los resultados son los siguientes:

Porcentajes del Mapeo de riesgo de corrupcién

100%
90%
0%
70%
B60%
50%

30%
20%
10%

—— Porcentaje promedio Porcentaje promedio Porcentaje promedio
de posible impacto de probabilidad de de riesgo de

___ocurrencia corrupcion
.

Abg. César :30!'1'::' 4 Abg. alha:a Servin
Director = U.T.A.
ial Dpto. Anticorrupcion -
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En el caso del Programa Tenonder3, los resultados son los siguientes:

Porcentajes del Mapeo de riesgo de corrupcion

100%
20%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Porcentaje promedio Porcentaje promedio Porcentaje promedio
de posible impacto de probabilidad de de riesgo de
ocurrencia cofrupcion

3.7. Medidas de mitigacion

Luego de identificar y de valorar en cuanto a probabilidad e impacto los riesgos
detectados en el proceso, se procedié al tratamiento de los mismos, para lo cual se
establecieron medidas de mitigacién que se irdn desarrollando e implementando
mediante planes de accién especificos, de costo-beneficio adecuado, para prevenir o
mitigar el impacto de los riesgos de corrupcion significativos.

Dentro de los pasos propuestos para gestion de riesgos de corrupcion se contempla el
monitorear semestralmente el desempefio del sistema de administracion de riesgos de
corrupcion y procurar la deteccién de cambios que pudieran afectar la efectividad de las
medidas implementadas de manera sistematica.

Asimismo, se comunicaran los resultados del mapeo de los riesgos de corrupcion dentro
y fuera de la institucion lo cual busca garantizar la transparencia.

En cuanto a las acciones para erradicar o mitigar los riesgos de corrupcién, se
propusieron las que se detallan a continuacion:

Programa Tekopora

1) Disefiar un procedimiento operativo de acompafiamiento a las jornadas de pago
realizadas en campo, bajo la modalidad cajero mavil.

2) Establecer criterios de priorizacion geografica de acuerdo al Plan Nacional de
Reduccion de la Pobreza y que los censos a potenciales participantes del Programa sean
realizados por terceros, ajenos a la institucion y

3) Sistermatizacion del acompaﬁar@\j@ft@ﬁéﬁl{%@a las famili s’;ia_l:ﬂfipantes.

AR

Jefa
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Programa Tekoha

1) Revisar los procedimientos operativos del programa a fin de ajustar acciones,

2) Desarrollar el sistema informético del programa, en el sentido de vincular la base de
datos con las de otros organismos y entidades del estado

Programa Tenondera

1) Revisar los procedimientos operativos del programa a fin de ajustar acciones
(protocolo para tramitar denuncias),

2) Implementar efectivamente el nuevo sistema informatico del programa, obtenido a
través de cooperacién externa (en proceso)

4.CONCLUSIONES

Un mapa de riesgo es, ante todo, una herramienta de anélisis esencial que, entre otros
usos, permite identificar dreas con mayor o menor riesgo frente a diferentes peligros,
como factor clave a la hora de determinar las maneras de intervenir para mitigar dichos
riesgos, a través de determinada inversion en infraestructura, recursos humanos,
tecnologicos y otros. Su principal propésito es prevenir la ocurrencia de hechos
asociados a conductas calificables como corruptas. Esta herramienta nos permite
evaluar los riesgos de corrupcidn, aplicar acciones de evaluacién y desarrollar programas
de prevencion.

La Direccion de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién liderd, en un periodo de
poco mas de un afio, el proceso para la construccién participativa del mapa de riesgos
de corrupcién institucional, tomando como punto de partida los procesos misionales
vinculados con los programas: Tekopord, Tenonder y Tekoha que, sin duda, tienen un
gran impacto en la gestidn institucional.

Cabe mencionar que es la primera vez que esta herramienta para la prevencién de
hechos de corrupcién se desarrolla al interior de nuestra institucién y hoy, a pesar de los
limitados recursos, podemos presentar a la Méxima Autoridad el producto del trabajo
colaborativo entre todas las dreas mapeadas.

Aunque todavia nos queda un largo camino por recorrer, puesto que este es apenas un
primer paso, estamos convencidos de que implica un gran avance hacia una gestion

Dpto. Anticorrupcion - UTA
Ministerio He Desarrollo Soclal
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Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de pérsonas, familias y comunidades”,

. £ " *GOBIERNO i | PARAGUAIL
—— » : S . % o |. & YPARAGUAY | REKUAI

ybisarkouo fikeary | Sistema Integrado de Gestion

S SO .12&5‘&3”"“ ¢ A 8w w1 '
“ R Codigo: FO-FI-02/07
£ mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO | Version: 01

FECHA: 08/11/2023
HORA INICIO: 09:00 : HORA CIERRE: 10:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcic’m

TEMAS DE LA REUNION:

1. Definir la metodologia de trabajo, el cronograma de réuniones y las actividades a ser desarrolladas de acuerdo a la
Guia para la Construccion de Mapas de Riesgo de Corrupcién para Organismos y Enttdades Publicas dependientes
o del Poder Ejecutivo, aprobada por Resolucion SENAC N° 269/2019.
2. Identificar el contexto ‘interno y externo-del PO - GPPS - 01 GESTION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS
CONDICIONADAS.

DESARROLLO: : Py &

En la oficina de la Direcciéon del Programa Tekopora Mbarete, se rednen los szgwentes funcicnarios: 1) Abg. César Coronel
Guanes, Jefe de la Unidad de Transparencia y Anticorfupcién; 2) Lic. Rossana Duarte, Directora del Programa Tekopora
Mbarete; 3) Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Operaaones y Acompafiamiento del Programa Tekcpord y 4)
Abg. Daihana Sérvin de la UTA; a fin de iniciar la construccién participativa del Mapa de Riesgos de Carrupcion
Institucional que, en una primera etapa, apunta a la identificacion de riesgos de corrupcién vinculados a la gestion de las
transferencias monetarias con corresponsabilidad, en el marco del Programa Tekopord Mbarete.----=-===========xicsoooeen
El Jefe de la UTA abre la reunién explicando a los presentes que el Mapa de Riesgo$ de Corrupcion es una herramienta que
permite prever la existencia de episodios de corrupcién en las instituciones publicas y calibrar tanto la probabilidad de
ocurrencia como el impactc que pueden ocasionar en el cumplimiento de los objetivos misionales, permitiendo el
monitoreo constante a efectos de su mitigacion. En ese contexto, cede la palabra a la Directora del Programa Tekopora
Mbarete quien explica el procedimiento operativo del mismo y sefiala las principales situaciones de riesgo qué pueden

“~continuacién, la Lic. Teresa Castellano aporta mas informacion res:'p’ecto a las situaciones de riego que pueden darse en
w1 marco del Programa Tekopora Mbarete, especialmente vinculadas con posibles hechos de corrupcion. Toda la
informacion descrita es uolcaﬁa en la Matriz Ill de la Guia - Identificacién del contexto interno y externo, que se acljunta a
este documento.------- '~_;"— ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Asimismo, se adjunta al presente el cronograma de trabajo para la construccmn de mapas de riesgo de corrupcicin (FO —
TA - 05/01), con la descripcion de actividades y fijacion de fechas para las siguientes reuniones. El documento es aprobado

par |os prasentes.~mmrrocoosssmemmseesemmetssas st e S B e R P i

COMPROMISOS ASUMIDOS A s RESPONSABLE: PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Remitir lo trabajado en la reunién al correo UTA j 09/11/2023
electronico de la Direccion del Programa :
| Tekopora Mbarete. - 4 4 e
Realizar otra reunion de trabajo para avanzar con Dl_re'ccién del Programa 16/1 1/%023
la idlentificacion de riesgos de corrupcién - Tekopora Mbarete [ | |
FIRMA/ACLARACION DE PARTICIF’ANTES DE LA REUNION: Lic. Rossana D K M‘L‘l
Mirnetnra uanes
2t 28 ehan? : v Ll i S
- . qaresd OO e Dl po, st S :

jon: “Ser la Insﬂﬁaﬁg@vqﬁé ¥celencia, reconocida por su liderazgo en ellﬁ&awrj) o social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

impreso, fuera del vineulo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no ¢

Esle documento, tanto en formato digital como ontrolada y solo debe utilizarse con fines in formativos.

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01




MATRIZ 11! - Identificacién de. contexto interno y externo
> o Factores positivos (que Factores negativos (que
: Situacion que puede generarse por factores i ; 5 (@ i g i (g
Proceso £ S 3 Tipos de factores aminoran el riesgo de incrementan el riesgo de
4 : negativos (no es riesgo aun) L X Vi A
i corrupcion) corrupcion)
Y ' Falta de recursos humanos
' ; ; calificados y suficientes, bajos
Factores internos a la Uso de la tecnologia para . 'if’ - J
institucié ¢ - salarios, insuficiencia de
. 1) Manipulacién de informacion para incluir MEGIRCON geareierenciar nogares vehiculos para el traslado de
personas que no rednen las condiciones para funicionatios
ingresar al programa, 2) Manipulacion del
sistema informatico del programa para realizar
PO - GPPS-01 . £ ; .
5 cambios de titularidad o de integrantes del
GESTION DE - ; $
grupo familiar, 3) Cobros indebidos a los
TRANSFERENCIAS . oo - . )
1 participantes, por parte de los funcionarios,
MONETARIAS ) &
por supuestas gestiones en el marco del o, . ’
CONDICIONADAS S g ; - Factores externos ala |Bancarizacion del pago a los| Bancarizacion del pago a los
programa (comisiones), 4) Falseamiento de e i ;g e
i i ) institucion participantes participantes
datos (firmas), por parte de funcionarios, en ;
las planilias de evidencias de acompafiamiento
y capacitacién a participantes
OBS: La bancarizacion, es deir, el pago del subsidio a través tarjetas de deﬁlto, es un factor que puede contribuir positiva y negativamente
) - f’—'_"-\l B
1 W »
!/ . e 2 - [ =
- Lic. Teresa Castellano US8IR3 Dusie. - \L\
: ot Bpte Dpsruciones y Acompafamienlo”.  Liraesy, TN o
TEKOPORA - MDS © 7 Tal....  Abg CesarCofunel Guanes
o jefE

UTA. - !f DS



Misidn: “Contribuir ai desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

£ DBRANKEEN S0F
S Y

Sistema Integrado de Gestién

F R UOB RN SAR MLV
Wl PARAGLIAY  HEKLIAY

CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA LA CONSTRUCCION DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

CODIGO:

FO-TA-05/CG1

VERSION:

1

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION
OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

INDUCCION A LA CONSTRUCCION
DEL MAC

FUNCIONARIOS/AS DE
TEKOPORA- VPPSE

IDENTIFICACION DE RIESGOS DE
CORRUPCION DEL PO

FUNCIONARIOS/AS DE
TEKOPORA- VPPSE

ANALISIS DE LOS RIESGOS

FUNCIONARIOS/AS DE

IDENTIEICADOS TEKOPORA- VPPSE 3 3 X
EVALUACION DE RIESGOS FUNCIONARIOS/AS DE :
ANALIZADOS TEKOPORA- VPPSE

SUPERYISION Y REVISION DE LOS
RIESGOS

FUNCIONARIOS/AS DE
TEKOPQRA- VPPSE

CONSTRUCCION DE LA MATRIZ

FUNCIONARIOS/AS DE

X
TEKOPORA- VPPSE
BORACION DE INFORME FUNCIONARIOS/AS DE "
ELA TEKOPORA- VPPSE
FECHAS AGENDADAS

Mes: Noviembre

Fecha:08/11/2023
Fecha:16/11/2023

oY

 S—
Qe Lic. Tn;\ga C?.St“’l'a:‘“:mm
. 33:-‘0 g;ara& y Acomg2e
[EORA - MDD

Hora: 09:00 a 11:00
Hora; 09:00 a 11:00
Hora: 09:00 a 11:00
Hora: 09:00 a 11:00

Mes: Diciembre

Hora: 09:00 a 11:00
Hora: 09:00 a 11:00

Visién: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social sostenible e inclusivo en Paraguay”.

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del VW SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos,
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“ GOBIERNO prt | PARAGUAI

\ ; Q # PARAGUAY ' REKUAI

( ybEARiono Tivoary | Sistema Integrado de Gestion
gk . | SRR -
© | Cédigo: FO-FI-02/07
£ mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01

FECHA: 22/11/2023 e "
HORA INICIO: 14:00 HORA CIERRE: 15:00
MODALIDAD: Presencial T )
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de F'{'iesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

1. Avanzar en la definicién e identificacion de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de gestion de las
TMC.

ISARROLLO: ¢

rEn la oficina de la Direccién del Programa Tekopora Mbarete se retinen los mgmentes funcionarios: 1) Lic. Rossana Duarte,
Directora del Programa Tekopord Mbarete; 2) Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Operaciones y
Acompafiamiento del Programa Tekopord, 3) Lic. Beatriz Centurion, Jefa del Departamento de Capacitacion del Programa
Tekopora ¥ 4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin.de continuar la construccion participativa del Mapa de Riesgos de
Corrupcién Institucional que, en una primera etapa, apunta a la identificacién ‘de riesgos de corrupcion vinculatlos a la
gestion de las transferencias monetarias con corresponsabilidad, en el marco del Programa Tekopord Mbarete.-----+-------
La Abg. Daihana Servin abre la reunion explicando a las presentes las actividades que se llevaran a cabo, de conformidad a
lo que esta previsto en el cronograma de trabajo para la construccion de mapas de riesgo de corrupcién (FO - TA + 05/01)
que fuera ajustado en la reunidn anNEeriOr. === === === e e e e e e e e m e s semm oo s e
Acto seguido, se avanza en la definicién e identificacion de riesgos de corrupcion y se procede al llenado de las Matrices IV
V y VI de la Guia para la construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcion. Los documentos trabajados se adjuntan al
OB AT = o o o e S R S S S St m e me e g e

COMPROMiSOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIZNTO

Remitir lo trabajado en la reunion al correo UTA 23/11/2023
electronico de la Direccion del Prograra
Lekopora Mbarete, :

.ealizar otra reunion de trabajo para avanzar con Direccion del Programa ) 24/11/2023
la identificacién de riesgos de corrupcién Tekopora Mbarete

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

1 ic. Rodsand Duarie
Directora
Programa Tekopor?

LT
"

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e'inclusivo en Paraguay”

{uera del vineulo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no contralada y solo debe utilizarse con fines informativos.

Fste documento, tanta en formato digital come impreso,
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MATRIZ IV - DEFINICION DEL RIESGC DE CORRUPCION
DESCRIPCION DEL RIESGO _ ACCION ¥/U OMISION USQ DE PODER /INFLUENCIA DESVIAR l;tgfiscch e BENEFICIO PARTICULAR
EVENTUALES COBROS DE COMISIONES
INDEBIDAS POR PARTE DE
FUNCIONARIOS A PARTICIPANTES X X X ¥
PARA EL INGRESO Y PERMANENCIA EN
EL PROGRAMA TEKOPORA
SUPUESTQO FALSEAMIENTQO DE FRIMAS
DE PARTICIPANTES DEL PROGRAMA
TEKOPORAEN LAS ACTIVIDADES DE
ACOMPANAMIENTO SOCIOFAMILIAR X X X X
(VISITA, CAPACITACIONES Y
REUNIONES), PARA JUSTIFICAR EL
COBRO DE SALARIOS
SUPUESTOS COBROS INDEBIDOS DEL
SUBSIDIO PCR PARTE DE PERSONAS
QUE NO SON PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA, EN LAS JORNADAS DE X X X X
PAGO, MODALIDAD DE CAJERO MOVIL
{CAJEROS BNF, DINACCPA Y
GESTORES, LIDERES INDIGENAS)
o . : MATRIZ V - IDENTIFICACION DEL RIESGO DEL CORRUPCION
PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO . CAUSA/S RIESGO CONSECUENCIAS
= EVENTUALES COBROS DE
COMISIONES INDEBIDAS POR
1)Falta de recursos humanos para e i
el acompafiamiento a las familias PARLICRATES CARR ELINORESD
GESTHIONAR LAS TP/.{\N EEENCIAS del programa, 2)falta de recursos [ EEBMANENCIA ENEL ERDIGRAMA
MONETARIAS CONDICIONADAS, T TEKOPORA
........... S humanos calificados para el

il N e




GESTION DE TRANSFERENCIAS
MONETARIAS CONDICIONADAS (TMC)

COUN CORRESPONSABILIDAD,
ENTENDIDAS COMO LOS APORTES
DEL ESTADO OTORGADOS EN
CARACTER DE SUBSIDIOS
DIRECTOS, CONSISTENTES EN LA
ENTREGA PERIODICA DE SUMAS
DE DINERO A LA POBLACION EN
SITUACION DE POBREZA Y
VULNERABILIDAD

seguimiento a las actividades del
proceso operativo, 3)bajos
salarios, 4)insuficiencia de
vehiculos y recursos financieros
(vidticos) para el traslado de
funcionarios en el marco del
control del trabajo de campo y 5)
Falta de recursos para la
adquisicion de herramientas
tecnoldgicas

SUPUESTO FALSEAMIENTO DE
FRIMAS DE PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA TEKOPORA EN LAS
ACTIVIDADES DE
ACOMPANAMIENTO
SOCIQFAMILIAR (VISITA,

SUPUESTOS COBROS INDEBIDOS
DEL SUBSIDIO POR PARTE DE
PERSONAS QUE NO SON
PARTICIPANTES DEL PROGRAMA,
EN LAS JORNADAS DE PAGO,
MODALIDAD DE CAJERO MOVIL
(CAJEROS BNF, DINACOPA'Y
GESTORES. LIDERES INDIGENAS)

MATRIZ VI - MEDICION DEL RIESGO DE CORRUPCION - PROBABILIDAD

RIESGO

CATEGORIA

FRECUENCIA

NIVEL

EVENTUALES COBROS DE COMISIONES
INDEBIDAS PCR PARTE DE
FUNCIONARIOS A PARTICIPANTES
PARA EL INGRESO Y PERMANENCIA EN
EL PROGRAMA TEKOPORA

Probable

Se presentd, por lo menos, una vez en el dltimo afio

SUPUESTO FALSEAMIENTO DE FIRMIAS
DE PARTICIPANTES DEL PROGRAMA
TEKOPORAEN LAS ACTIVIDADES DE
ACOMPARNAMIENTO SOCIOFAMILIAR
(VISITA, CAPACITACIONES Y
REUNIONES), PARA JUSTIFICAR EL
COBRO DE SALARIOS

Probable

Se presentd, por lo menos, una vez en el Gltimo afio

L fa _
Tekopo?




SUPUESTOS COBROS INDEBIDOS DEL
SUBSIDIO POR PARTE DE PERSONAS
QUE NO SON PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA, EN LAS JORNADAS DE Probable
PAGO, MODALIDAD DE CAJERO MOVIL
(CAJEROS BNF, DINACOPA Y
GESTORES, LIDERES INDIGENAS)

Se presentd, por lo menos, una vez en el Gltimo afo

(*) Los lideres indigenas son participantes y en la redaccién del riesgo dice: por parte de personas gue no son participantes

= B

' o =008
oo e |

RY .
J' gel\\\!\w“ \o‘ 3 Dna Duarte M ‘ -
w\t"’ 0o e .;nc\a"b‘"‘:'gf_‘f e Abae\ i haoo Se~0
G- w\a"‘? *ot“"“dw ) f:f;fr;:et\a;:ﬂ'a



Misién: "Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

s GOBIERNOpe | PARAGUAIL
e e Jé' PARAGUAY | REKUAI
pisarkorio | TekOATY | Sistema Integrado de Gestion
SOCIAL | AKARKFUARA
Cadigo: FO-FI-02/07
(7 medip ACTA DE MESA DE TRABAJO | Version: 01

FECHA: 16/11/2023
HORA INICIO: 039:00 HORA CIERRE: 10:30
MODALIDAD: Presencial -
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccidon Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

1. Ajustar la matriz de identificacién del contexto interno y externo del PO - GPPS - 01 GESTION DE
TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS.
~~ 2. Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcidon del procedimiento operativo de gestion de las

TMC.
3. Ajustar el cronograma de trabajo para la construccion de mapas de riesgo de corrupcu:m (FO-TA -05/01)

DESARROLLO:

En la oficina de la Direccion del Programa Tekopord Mbarete, se reuinen los siguientes funcionarios: 1) Lic. Rossana Duarte,
Directora del Programa Tekopora Mbarete; 2) Lic. Teresa .Castellano, Jefa del Departamento de Operaciones y
Acompanamiento del Programa Tekopord, 3) Lic. Beatriz Centurién, Jefa del Departamento de Capacitacion del "rograma
Tekopora y 4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de continuar la construccién participativa del Mapa de Riesgos de
Corrupcién Institucional que, en una primera etapa, apunta a la identificacion de riesgos de corrupcion vinculados a la
gestion de las transferencias monetarias con correspensabilidad, en el marco del Programa Tekopord Mbarete.-----+=------
La Abg. Daihana Servin-abre la reuni6n explicando a las presentes las actividades que se llevaran a cabo, de conforiidad a
lo que esta previsto en el cronograma de trabajo para la construccion de mapas de riesgo de corrupcién (FO - TA - 05/01)
que fuera consensuado en la reunién anterior. En ese sentido, la Lic. Teresa Castellano propone cambios en el cronngrama
antes sefalado, indicando que notaron la superposmlcn con otras actividades que ya estaban'previstas. Luego de una
breve conversacién, se aprueba el cronograma ajustado que se adjunta a ia presente 8cta.-----==-=====-=s==ssssomsoionoas
A continuacion, la Lic. Beatriz Centurién aporta mas informacion respecto a las situaciones de riego que pueden darse en
el marco del Programa Tekopord Mbarete, especialmente vinculadas con posibles hechos de corrupcién. Por ese motivo,
~a procede al ajuste de la Matriz IIl de'la Guia — Identificacion del contexto interno y externo,.que también se adjunta a
| ste documento.------ e
Por uitimo, se avanza en la definicién e identificacion de riesgos de corrupcion y se procede al llenado de las Matrices IV y
V de la Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion. Los documentos trabajados se adjuntan a piresente

COMPROMISOS ASUMIDOS p RESPONSABLI: ) PERIODO DE CUMPLlMII»HTO

Remitir lo trabajado en la reunién al correo UTA - Ly > 17/11/2023
electronico de la Direccion del Programa : Pt
Tekopora Mbarete.

Realizar otra‘reunion destrabajo para avanzar..con Direcciéon del Programa 22/11/2023
la identificacién de riesgos de corrupcién Tekopora Mbarete . | -
FIRM ACLARACION DE PARTICIPANTI;S DE LA REUN]ON

fas J)) £y
. v /G a61e cland
o £ Taresa e chamietto
: A L hio

Oparal wosic, Rosshna Duarte
Jato DPR© WS :
_{{E\&WO ; Director (‘i

oSoclet ’ Dranarama Tekopord

rol0 :
W ion: “Ser la Institucién de excelencia, reconouda por su Ilderazgo en el desarrollo social
" s8stenible e inclusivo en Paraguay”

tanto en formato digital como |rnpresn rueu del vinculo del SIG o |mpref.u sin apmhamn se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos

Este documentto,

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo Vo1
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Mision: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

¢ | ) GOBIERNOwz, | PARAG l
: ; PARAGUAY REKU
{ } DESARROLLO | TEROATY Sistema Integrado de Gestion
ML | AKARAPUARA .
o Cédigo: FO-FI-02/07
£ mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 27/11/2023
HORA INICIO: 09:00 HORA CIERRE: 11:00
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Consruccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion.;  §

TEMAS DE LA REUNION:

1. Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de gestidon de las
T™MC. i :

“SSARROLLO:

tn la oficina de la Direccion del Programa Tekopora Mbarete, se retinen los siguientes funcienarios: 1) Lic. Rossana Duarte,
Directora del Programa Tekopora Mbarete; 2) Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Operaciones y
Acompafamiento del Programa Tekopord, 3) Lic. Beatriz Centurién, Jefa del Departamento de Capacitacién del Programa
Tekopord, 4) Abg. César Coronel Guanes, Jefa de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién y 5) Abg. Daihana Servin de
la UTA, a fin de continuar la construcaon partlupatwa del Mapa de Riesgos de Corrupcién Institucional que, en una
primera etapa, apunta a la identificacién de‘riesgos de corrupcién vinculados a la gestion de las transferencias monetarias
con corresponsabilidad, en el marco del Programa Tekopord Mbarete,---=--==-=====mmmmmmm oo e e
E! Abg. César Coronel Guanes abre la rednién explicando a las presentes las actividades que se llevaran a cabo, de
conformidad a lo que esta previsto en el cronograma de trabajo para la construccién de mapas de riesgo de carrupcion
(FO-TA - 05/01) que fuera ajustado €N 1a FeUNiON ANTEIION, ==========m == m s oo oo
Acto seguido, se avanza en la definicién e identificacion de riesgos de corlupaon y se procede al llenado de las IMatrices
VIl y VIIl de la Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupc:on Los documentos trabajados se adjuntan al
2 S A L8 ettt bl e ettt e e e i | SR

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE J PERIODO DE CUMPLIMII:PuITO
Remitir lo trabajado en la reunién al correo - UTA . "28/11/2023
elecirénico de la Direccién del Programa g '
" kopora Mbarete. . i « e
Realizar otra reunion de trabajo para avanzar con Direccién del Programa o 29/11/2023
la identificacion de riesgos de corrupcion ' Tekopord:Mbarete € .~ =

FIRMQAC(LARACIGN DE PARTICIPANTES DE LA REI;}NION:

. "@ ﬁ e
— k - V3 {
1"“5 L Dathana %Qw_rm / e
ot CaSEIEN® T
L. \® ooa § c’zsa bq‘ﬂ‘
MW}E\&(}PU"{:'W MO yel® 5.
WA

Visién: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por surliderazgo en el desarrollo social
sostenible e mciuswo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vineulo del S1G o |m|.1resn sin aprobacidn, se considera copla no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos,

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo vO1




-

\
A\

(S3¥01S39 A ¥dOIVNIA
‘INS SOY3NVI) TAQI 0¥3rvD 3a
QvaIYQOW ‘09Vd 3Q SYJYNYO! SY1
N3 ‘VINVYOOUd 130 STLNVAIDI LYV
NOS ON 3ND SYNOSY3d 30

31¥vd ¥0d 01QISaNns 13a $0QI83ANI
SOYE80D N3 SOI¥VNOIONNA

30 avaindWaol YisIndns

SOI¥YIVS 30 0Y80D

13 HVDIHILSNI YHYd (SINOINNTY

A SINOIDVLIDVAYD ‘V1ISIA)
HYIMIAVA0ID0S OLNIINENYdNODY
30 SIAVAIAILDY SY1 NI V30dONIL
VINVYO0Yd 130 SILNVAIDILEYd 30
SYINHIH 30 OLNIINYISTVE 0LSINdNS

VHOdONIL VINVETOYd 13

N3 VIDONINVINHId A OSTYONI 13 Vivd
SAINVCIDILHYd ¥V SOIHYNOIDNNS

30 314Vvd HOd SYAIg3ANI
S3INOISINGD 30 SOYA0D STTVNLNIAT

4Y1NDILYYd OIDI43IN3g

031nand
0130 NOILS3D V1 ¥VIASIA

VION3INT4NI/ ¥3a0d 30 0sSN

NOISINO N/A NOIDDV

095314 130 NOIDdI¥DS3a

NOI2dNY¥Y¥OD 30 053 T30 NQIDINIEIA - Al ZIMLVIN

C_?,.m.._w. E._ : ﬁ{

g - YHO40¥21 ‘
puagmegesatty | 26500830 ‘idg eiar
mﬁw& 258i3) o1

AT __
U U




-

* . syolamnr
SYINHON V NOIDIVHANI
- SOLN3INIGID0Yd
- SOT30 OLNIINTWNINI
S3aVAINOLNY SY1N3
avarnigia3yd 3a vaiayad
- IVNOIINLILSNI NIOVIAI
V1 N3 OAILYD3IN O1DVdIAI

_— (S3¥0LSID
A YdODVNIQ ‘4Ng SOY3NyD)
TAQW 0Y3rvyd 3d avalvaow
‘09Vd 30 SYAVNHOS SV1 N3
‘VINVHOOYHd 130 STLNVAIDILYYd
NOS ON 3ND SYNOSH3d 30 314vd
¥Cd 0IGISaNS 133 SOCIgIaN!
SOYE902 N3 SOIYVYNOIDNN

30 avanndwod v1sandns

SOIVIVS

30 0¥90D 13 ¥VYDIILSNI Y¥Vd
(SINOINN3Y A SINOIDVLIOVAYD
‘VLISIA) YYIIAYHO0ID0S
OLN3INYNYJINODY

30 S3AVAINILY

SY1 N3 Y¥OdONIL VINVHOOYd
130 SIINVIDILYVd 30 SYINIYS
30 OLN3INVISTVS 0153NdNS

YHOJOMNIL
VINVYOONd 13 N3 VIDNINVINYId A
0S3IYONI 13 VHVd SILNVIIDILYVd
¥ SOIMVYNOIDNNS 30 314vd

¥0d SYGI93aN! SINOISINGD

30 SOY¥90D SITVNLNIAI

SYII90TIONDIL-
SYLINIIAYEEIH 30
NODISINDAY ¥1 V¥Vd SOS¥NIIY
30 VLIV - OdIANVD 30 ONvavyl
130 10Y1NOD 130 0D¥YIN 13
N3 SOYNOIDNN4 3 0QVISYYL
13 v4vd (SODILYIA) SO¥IDNYNIS
SOSHNIIY A SOTNDIHIA
30 VIDON3IDIHNSNI - SOIMYIVS

13 Y¥Vd SOavIIHITYD
SONVINNH SOSYND3Y 30 V1Tv4
- VINVY90Yd 130 SYITINY4 SV
V OLNINAIYNVJINODY 13 VVd
SONVIANNH SOSYNI3IY 30 V.Iv4

SOMva - OAILY¥3d0 0S300¥d 13a
SIAVAIALLOY SV V OLNIININD3S

avaiigv¥anng
AVZ3¥80d 30 NQIDVNLS ™
N3 NOIDVI80d V1 v.0H3NIQ 3d
SYWNS 30 V2I001¥3d VOIYLN3
V1 N3 S3INITSISNOD ‘SOLD3¥Ia
- SOIQISENS 30 ¥ILOY¥YD
N3 SOQVOHOLO 0QY1$3 130
$31¥0dV SO1 OWOD SVAIANILN3
‘avVaIIgYSNOJSIHHOD NOD
‘SYQVNOIDIONOD SYIYVLINOW
SVIDNI¥3IISNVHL SV HVNOILLSIO

.

(OWL) SYaVN
SYION3Y3

OIDIANOD-SVI¥VIINOW
4SNVYHL 3d NDILSID

SYIIN3IND3ISNOD

05S3d

S/¥SNVD

0S§3004d <130 OAIL3Ir80

e

NOIDdNYY0D 13A 09S31¥ 13 NQIDVIIHILNIA] - A ZINLVYIN

0S3D004d

-




1100
Shandl

PEPIUNWIOD | U UBPJOQS3P A UDIDNINSUI B] B UBPIIYD SEZ0AISESSP SEIDUANIISUO SET "UGINISUL €] BJed SeZ0.35es3p SeIUandas

(1 ELIBSSON "

:amamgm:m.
uoiinyysul e) eied sealjedau seidUaNI3SUOD w.m_m_m mﬂ:m@ HOAVIN - 0T

9 0D13QYLSV.LVD - 0T

uopnuisul gj eled seanneau seppuanasuod seueIpaw eiauaty 'ease |e A osgoosd (e jeiied uoPeIRyY 0aVHIAON -5

-

oz

0DI1H04¥LSV1IVD

OUE OWHIN |8 Ua Zan Bun ‘souaw o] Jod ‘ojuasaud as

b

3|9eq0id

- (53401539 A V4ODVNIO

‘INE SOHINYD) TINDW OH3MYD 30
AvaNvYaoW ‘09vd 30 SYAYNEOT Sv1
N3 'VINYHDOYd 130 SALNYADILEY
NOS ONaND SYNOSH3d 30

31HYd HOd O1QISENS 130 SOOIgIaN!
SOHE0D NI SOMYNOIINNA

30 GvaIDITéNOD ¥15INdNS

174

-
Ou_ucw_,_.m«._..«..u

LI

OUE CwIyN |2 ua zaa eur),'souaw 8| Jod ‘pluasasd ag

31qeq0d

b

SOMYIVS 30 OH80D

13 ¥YILSNT vEvd "(sINOINNIY

A SINOIDVLDVAYD "WLISIA)
YYNINYA0ID0S OLNIIINYNYAWODY
30 S3AVAIALLIY S¥1 NI w40dON3L
VINYHOO4d T30 STLINVIDILEY 3a
SYWYI4 30 OLNIINYISTVE 0153NdNS

NOIDdIYD530

ot

13AIN

HOAYIN

YIHODILYD

T3AIN

-

. DUe oW |3 U Zah eun 'souatu o] Jod ‘ojuasaud ag

3|qeqoid

YHO4ONIL YINYEO0Ud 13
N3 VIDNINVINYID A 053ONI 13 vivd
SALNVAIDILYYA ¥ SOIHYNOIDNNA

30 314vd HOd SYQI93aNI
SINOQISINGD 30 SO¥E0D SITPNLNIAT

WIONINDIHA

YIH0931YD

OL3%dINI - NOIDJNYEO0D 30 095318 130 NOIDIGIW - A ZILLYIN

avanisvaodd - NOIdNYY0D 30 0DSIIY 130 NOIDIGIW - 1A ZINLYN

0953




FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGD

. RESPUESTAS
RIESGO: EVENTUALES COBROS DE COMISIONES INDEBIDAS POR PARTE DE
N FUNCIONARIDS A PARTICIPANTES PARA EL INGRESD ¥ PERMANENCIA EN FL
PROGRAMA TEKOPORA s e
SIEL RIESGO SE MATERIALIZA PODRIA...
1 Aectar al grupo de fi que p pan del p 7 1
2 AMectar el o lirmi de metas v obje del drea? 1
i Afectar el cumplimiento de Ia misidn de la institucidn? 1
i Afectar ol cumplimiento de ln mision del sector al que pertenece la
Institucidn? 1
5 Generar pérdida de confianza an la institucidn, afecta su reputacidn? 1
& Generar pérdida de recursos econdnicos? : |
7 Afectar la generacidn de los productos o la prestacidn de los servicios? 1
i Dar lugar al detrimenta de la calldad de vida de la comunidad por la pérdida
diel bien o servicio o de los recursos econdmicos? T
9 Generar pérdida de informacion de fa entidad? 1
16 Generar la intervencidn de drganos de cantral, la Fiscalla y atro ente? 1
11 Dar lugar a procesns sanclanatorios? 1
12 Dar lugar a procesos disciplinarios? i
13 Dar lugar & procesos fiscales? 1
14 Darlugar a procesos penales? 1
15 Generar pérdida de credibilidad dei sector (funcién pablica)? 1
16 Ocaslonar lesiones fisicas o pérdidas de vidas humanas? 1
17 Afectar imagen regional? 1
18 Afactar imagen naclodal? 1
TOTALES 12 [
CALIFICACION DE RIESGO: MAYOR
PUNTAJE: 10
FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGD
SUPUESTO FALSE DE FIRMAS DE PARTICIPANTES DEL RESPLIESTAS
N |PROGRAMA TEK EM LAS ACTI DE ACOMPARAMIENTO
SOCIOFAMILIAR (VISITA, CAPACITACIONES ¥ REUNIONES]), PARA JUSTIFICAR sl NO
EL COBRO DE SALARIOS '
51 EL RIESGD SE MATERIALIZA PODRIA...
1 Afectar al grupe de funcionarios que participan del proceso? 1
] Mectar el i de metas v objetivos del drea? i
3 Afectar ol cumplimiento de la misién de la Institucidn? 1
i Afectar el complimienta de la misién del sector al gue pertenece la
Institucidn? 1
5 Generar perdida de confiznza en |a institucidn, afectar su reputacidn? 1
b Genarar pérdida de recurses econdnicos? 1
7 Alectar la generacidn de los productos o la prestacidn de los servicios? 1
8 Dar lugar al detrimento de fa calidad de vida de la comunidad por la pérdida
del bien o servicio o de los recursos econdmicos? 1
] Generar pérdida de informacian de la entidad? 1
10 Ganerar |a intepvancidn de organos de control, Ia Fiscalia y otro ente? 1
11 [ar hugar a procesos sancionatorios? 1
12 Dar lugar a procesos disciplinarios? 1
13 Dar bugar a procesos fiscales? 1
14 Darlugar a procesos penales? 1
15 Generar pérdida de credibilidad del sector (funcidn pablical? 1
16 Ouasionar lesiones lisicas o pérdidas de vidas humanas? 1
17 Afectar imagen reglonsl? 1
18 Afectar imagen nacional? 1
TOTALES 13 5
CALIFICACION DE RIESGO: CATASTROFICO
PUNTAJE: 20 "
. FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGOD
RESPUESTAS
RIESGO: SUPUESTA COMPLICIDAD DE FUNCIONARIOS EN COBROS
N INDEBIDOS DEL SUBSIDNO POR PARTE DE PERSONAS QUE MO SON
PARTICIPANTES DEL PROGRAMA, EN LAS JORNADAS DE PAGO, MODALIDAD sl NO
OF CAJERG MOVIL [CAIEROS BMF, DINACOPA ¥ GESTORES)
S1EL RIESG 5E MATERIALIZA PODRIA...
1 Adectar al grupa de funcionarios que participan del proceso? 1
2 Afectar el de metas y objetivos del drea? . 1
3 Afectar el cumplimiento de la misidn de ka institucidn? 1
4 Afectar el cumplimiento de la mision del sector al que pertenece la
Inatitueidn? o K T
5 Generar pérdida de confianta enda Institucién, afectar su reputacién? W
b Generar pérdida de pecursos econdnicos? 1
? AMectar la generacion de les pruduc'tm o la prestacidn de los servicios? 1
P Dot lugar al detrimento de la calidad de vida de fa comunidad por la pérdida
del bien o sarvicie o de los [eursos acondmicos? 1
9 Generar pérdida de informacién de la entidad? 5
100 Generar lintervencidn de drganos de eontrol, 1a Fiscalia y otro ente? 1
1 [ar lugar & progesos sancionatorios? 1
12 Dar lugar 3 ptofesos disciplinarids? 1
13 D lugar & procesos fiscales? 3 1
14 Dar lugar a proceses penales? 1
15 Generar pérdida de credibilidad del sgctor IlUn:iﬂn'hlﬁalil:l}? 1
16 Ocasionar lasiones filcas o péydidas de vidas humenas? 1
17 Afectar imagen regional? 1
18 Afectar imagen nacional? 1
TOTALES 3 13 5

CALIFICACION DE RIESGO' CATASTROFICO

PUNTAJE: 20

UNA A SEIS POSITIVAS: RIESGO MODERADO
SIETE A DOCE POSITIVAS: RIESGO MAYOR
TRECE A DIECICHO POSITIVAS: RIESGO CATASTROFICD

n
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Cadigo: FO-FI-02/07
¥ mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Versi6n: 01
FECHA: 22/12/2023
HORA INICIO: 09:00 HORA CIERRE: 11:00
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

1. Culminar la matriz del mapa de riesgos de corrupcion, correspondiente al procedimiento operativo de cestion de

ISARROLLO:

En la oficina de la Direccion del Programa Tekoporad Mbarete, se retinen las siguientes funcionarias: 1) Lic. Rossana Duarte,
Directora del Programa Tekopord Mbarete; 2) Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Operaciones y
A¢ompanamiento del Programa Tekopord, 3) Lic. Beatriz Centurién, Jefa del Departamento de Capacitacién del Programa
Tekopora y 4) Abg. Daihana Servin de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, a fin de culminar los trabajos referidos
a la Matriz del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional, vinculado a la gestion de las transferencias monetarias con
carresponsabilidad, en el marco del Programa Tekopord Mbarete.—===-====msem e mmmm s oo
Lg Abg. Daihana Servin abre la reunién explicando a las presentes las tareas que se encuentran pendientes de realizar para
terminar la construccion del instrumento y, acto seguido, se procede al llenado de las columnas referidas al znalisis de
priobabilidad e impacto de los riesgos identificados, asi como la referida a las acciones de mitigacion, ----=--=--===-recouvuv
Se realiza una revision integral del documento terminado y todas las presentes estan conformes con su contznido, sin
embargo, la Abg. Servin sugiere la remision del mismo a la Secretaria Nacional Anticorrupcion (SENAC), para su revision
técnica y a fin de que puedan sefalarnos las necesidades de ajuste que hubieren, puesto que surgieron algunas cludas al
momento del llenado del instrumento, considerando que su formato no coincide, exactamente, con el formato descrito en
la| GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE MAPAS DE RIESGOS DE CORRUPCION PARA ORGANISMOS Y ENTIDADES
PUBLICAS DEPENDIENTES DEL PODER EJECUTIVO. Se adjunta un CD que contiene el documento trabajado en la jornada. -

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO

Remitir lo trabajado en la reunién, a través de UTA 27/12/2023
correo electrénico, a la SENAC para su revision

N

'@aﬂ-‘b a
At
a‘{\ 00

. _ Castellano
13 Dot '-‘|.- {6705 | ACGmDar -w,nnenL V\ “BC" 0{]{“,

Visién: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del 581G o impresa sin aprobacion, se itlera copia no lada y solo debe utilizarse con fines informativos
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Misién: "Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.
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: ; i ( PARAGUAY | REKUAI
so“'é“.f‘fw” s Sistema Integrado de Gestion .
Cadigo: FO-FI-02/07
€% mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 11/09/2024
HORA INICIO: 09:00 HORA CIERRE: 10:00
MODALIDAD: Presencial

MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacién de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de in:lusién
— econdmica a participantes del Programa Tekopora.

-

. -SARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se retinen los siguientes funcionarios: 1) Lic.
César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestion Administrativa y Calidad del Programa Tenondera y 2) Abg. Daihana
Servin, Técnica de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, a fin de iniciar la construccién participativa del Mapa de
Riesgos de Corrupcion Institucional que apunta a la identificacion de riesgos de corrupcién vinculados a la inclusion
econdmica a participantes del Programa Tekopord, en el marco del Programa Tenondera,-------=«=====mmmmmmmmmmommeccee
La funcionaria de la UTA abre la reunion y, acto seguido, realiza una breve induccién acerca del marco juridico que regula
la tarea y, luego, se avanza en la definicion e identificacién de riesgos de corrupcién con el llenado de la Matriz || de la
Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion, correspondiente a la identificacion del contexto interno y
o (= 0 R

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTC)
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 11/08/2024
correspondiente a la reunién
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccion del Programa 18/09/2024
la identificacidn de riesgos de corrupcién Tenondera/UTA

“RMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION: S
g -\\QAF L... g '\._\—.'-_'k‘

athana Servin
C.8.J. N° 27.208

Visién: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital come impreso, fuera del vinculo del 8I1G o impreso sin aprobacidn, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.
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Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.
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AKARAPU'ARA
Caodigo: FO-FI-02/07
a ga%ﬁip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 25/09/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcién del procedimiento operativo de inclusion
econdmica a participantes del Programa Tekopora.

DESARROLLO:

En la oficina de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién del Ministerio de Desarrollo Social, se retinen los siguientes
funcionarios: 1) Lic. César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestién Administrativa y Calidad del Programa
Tenonderd, 2) Ing. Agr. Norma Carballo, Jefa del Departamento de Operaciones del Programa Tenondera y 3) Abg.
Daihana Servin, Técnica de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, a fin de continuar con la construccién
participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién Institucional que apunta a la identificacién de riesgos de corrupcion
vinculados a la inclusién econémica a participantes del Programa Tekoporé, en el marco del Programa Tenondera,---+-----
La funcionaria de la UTA abre la reunién y, acto seguido, se avanza en el llenado de la Matriz Ill de la Guia para la
construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcién, correspondiente a la identificacion del contexto interno y externo. El
documento trabajado se adjunta a 1a presente acta. -------=== e H-—===

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENT()
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 25/09/2024
correspondiente a la reunion
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccion del Programa 02/10/2024
la identificacion de riesgos de corrupcion Tenondera/UTA

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

£)
L&O(m rbaﬂou :

Visién: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacién, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos,

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01
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Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

(} GOBIERNO v | PARAG AT
—— Si 8 PARAGUAY | REKUAI
DESARROLLO | TEKOATY
i istema Integrado de Gestion
Cadigo: FO-FI-02/07
mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Versién: 01
FECHA: 02/10/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcién del procedimiento operativo de inclusién
econdmica a participantes del Programa Tekopord, en el marco del Programa Tenondera.

DESARROLLO:

En la oficina de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion del Ministerio cle Desarrollo Social, se retnen los siguientes
funcionarios: 1) Lic. César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestidn Administrativa y Calidad del Programa
Tenonderd, 2) Ing. Agr. Norma Carballo, Jefa del Departamento de Operaciones del Programa Tenonderd y 3) Abg.
Daihana Servin, Técnica de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, a fin de continuar con la construccién
participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional que apunta a la identificacién de riesgos de corrupcién
vinculados a la inclusion econdmica a participantes del Programa Tekopord, en el marco del Programa Tenondera.----------
La funcionaria de la UTA abre la reunidn y, acto seguido, se avanza en el llenado de las matrices IV y V de la Guia para la
construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcién, correspondiente a la identificacion del contexto interno y externo. El
documento trabajado se adjunta a la presente acta. === -====mm s s

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTI)
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 02/10/2024
correspondiente a la reunién
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccién del Programa 09/10/2024
la identificacién de riesgos de corrupcion Tenonderd/UTA

¢ César Villarreo Leguf

Li

Téenico A dministrative -

enon eri
P"’gmmT ollo Social

Ministerio de Desarr

Vision: ”Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documenta, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos,

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01




Eventual manipulacién de informacién
para incluir personas que no rednen las

condiciones para ingresar al Programa X 5 rt
Tenonderd

Posibles cobros indebidos a los

participantes, por parte de los X X %

funcionarios, por supuestas gestiones
en el mareo del programa (comisiones)

PO - GPPS - 03 INCLUSION
ECONOMICA DE PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA TEKOPORA

El objetivo del programa es

1)insuficiencia de recursos
humanos para el
acompafiamientoa los
participantes del programa,
2)bajos salarios, 3)insuficiencia de

Eventual manipulacidn de
informacién para inclulr personas
que na rednen las condiciones para
ingresar al Programa Tenonderd

vehiculos y recursos financieros
(vidticos) para el traslado de
funcionarlos en el marco del
trabajo de campo y 4) Falta o
insuficiencia de herramientas
tecnoldgicas actualizadas a las
necesidades del trabajo

Posibles cobros indebidos a los
participantes, por parte de [os
funcionarios, por supuestas
gestlones en el marco del programa
{comisionas)

Progra
Winisterio

eno
de Dcsarrurﬂa Social
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| cedigo: FO-FI-02/07
9 mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO | Versién: 01
FECHA: 17/10/2024
HORA INICIO: 14:00 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial

MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacién de riesgos de corrupcién del procedimiento operativo de inclusién ecoiémica a
participantes del Programa Tekopord, en el marco del Programa Tenonderé,

DESARROLLO:

En la oficina de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion del Ministerio de Desarrollo Social, se retinen los siguientes
funcionarios: 1) Lic. César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestién Administrativa y Calidad del Frograma
Tenonderd y 2) Abg. Daihana Servin, Técnica de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, a fin de continusar con la
construccion participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional que apunta a la identificacion de rizsgos de
corrupcién vinculados a la inclusién econémica a participantes del Programa Tekopord, en el marco del Frograma
TN O @8, = m e e e e e e e e e s Riemameon
La funcionaria de la UTA abre la reunion y, acto seguido, se avanza en el llenado de las matrices V, VI y VIl de la Gula para
la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcién, correspondiente a la identificacién de los riegos y a la medicion de

probabilidad e impacto de los mismos. El documento trabajado se adjunta a la presente acta, ==========c==cssmmcommi biummaan
COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO

Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 17/10/2024

correspondiente a la reunién

Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccion del Programa 23/10/2024

la identificacion de riesgos de corrupcion Tenonderd/UTA

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

- Lic. César Villarreo Legal
Téenico Administrativo - D,G.A.C.

Programe Tenonderd
Ministerio de Deserrolio Social

Vision: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobaclén, se considera copla no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.

FO-FI1-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01
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% mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO

01
FECHA: 13/11/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

Culminar la matriz del mapa de riesgos de corrupcién, correspondiente al procedimiento operativo de inclusién ecandmica
|_a participantes del Programa Tekopor§, en el marco del Programa Tenonderé.

JESARROLLO:

En la oficina de la Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién del Ministerio de Desarrollo Social, se retinen
los siguientes funcionarios: 1) Lic. César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestién Administrativa y Calidad del
Programa Tenonderd, 2) Ing. Agr. Norma Carballo, Jefa del Departamento de Operaciones del Programa Tenonderd y 3)
Abg. Daihana Servin, Jefa Interina del Departamento de Anticorrupcién, a fin de culminar la construccién participativa del
Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional que apunta a la identificacién de riesgos de corrupcién vinculados a la
inclusién econémica a participantes del Programa Tekopor3, en el marco del Programa Tenonders,-=-------=«==maumciasanaae
La Abg. Daihana Servin abre la reunion explicando a las presentes las tareas que se encuentran pendientes de realizar para
terminar la construccion del instrumento y, acto sequido, se procede al llenado de las columnas referidas al analisis de
probabilidad e impacto de los riesgos identificados, asi como la referida a las acciones de mitigacion, -========sesmmciiuenan
La representante de la UTA se compromete a enviar el documento (matriz) a los presentes, por correo electrénico, a fin de
que realicen una revisién integral del mismo y aprueben su contenido,=======~====== s e o

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO

Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 13/11/2024
correspondiente a la reunidn y remitir lo
trabajado, a través de correo electrénico

~Pealizar una revision del documento remitido y Direccion del Programa 15/11/2024
dar retorno a la UTA, a través de correo Tenonderé
electronico.

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:
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Visién: "Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacidn, se considers copin no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.
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Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.
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Cédigo: FO-FI-02/07
fv !ﬂ?}ip . ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 20/03/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: 4 | Presencial
| MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

1. Explicar la metodologia de trabajo y las actividades a ser desarrolladas de acuerdo a la Guia para la Construccion
de Mapas de Riesgo de Corrupcién para Organismos y Entidades Publicas dependientes del Poder Ejecutivo,

¥ aprobada por Resolucion SENAC N° 269/2019.

2. Ajustar el cronograma de trabajo para la construccion de mapas de riesgo de corrupcion, que ya fuera aprobado
con anterioridad (via correo electrénico).

T

DESARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se retnen los siguientes funcionarios: 1) Emilio
Franco, Jefe del Departamento de Banco de Tierras del Programa Tekoha; 2) Lic. Mirna Lépez, Técnica del Departamento
de Gestion Social del Programa Tekoha; 3) Arq. Mercedes Mareco, Técnica del Departamento de Infraestructura dei
Programa Tekoha, 4) Lic. Francisco Florentin, Jefe del Departamento de Registro del Programa Tekoha y 5) Abg. [>aihana
Servin de la UTA, a fin de iniciar la construccion participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional que, en una
primera etapa, apunta a la identificacion de riesgos de corrupcion vinculados a la regularizacion de territorios scciales, en
el marco del Programa Tekoha. - e
La funcionaria de la UTA abre la reunion explicando a los presentes que el Mapa de Riesgos de Corrupci¢n es una
herramienta que permite prever la existencia de episodios de corrupcion en las instituciones publicas y calibrar tanto la
piobabilidad de ocurrencia como el impacto que pueden ocasionar en el cumplimiento de los objetivos misionales,
permitiendo el monitoreo constante a efectos de su mitigacion. En ese sentido, pone a conocimiento de los presentes la
Guia para la Construccién de Mapas de Riesgo de Corrupcién para Organismos y Entidades Pdblicas dependientes del
~~der Ejecutivo, aprobada por Resolucién SENAC N 269/2019,----===-mmmsmmmmmmom oo oo oo oo oo §ococert
+or Gltimo, se ajusta el cronograma de trabajo para la construccion de mapas de riesgo de corrupcion (FO -~ TA ~ 05/01),
con la descripcion de actividades y fijacion de fechas para las siguientes reuniones. El documento es aprobado por los
D B B = o o e e e et e e T s Peoress

—

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE - PERIODO DE CUMPLIMIENTO
| Preparar ‘el Acta de Mesa de Trabajo UTA 27/03/2024
correspondiente a la reunion
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar:con Direccion del Programa 27/03/2024
| la identificacion de riesgos de corrupcion Tekoha

FIRMA/ACLARAC!ON DE PARTICIPANTES DE LA REUNION
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Visioh: "Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en—gFﬂe\?Pllo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

tal como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe wtilizarse con fines informativos,
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' e o Cédigo: FO-FI1-02/07,
fomecp | . ACTA DE MESA DE TRABAJO Versién: o1 |
| FECHA: 03/04/2024 % - _ .-
HORA INICIO: 13:30 . . | HORA CIERRE: 1430

MODALIDAD: Presencial . -

MOTIVO DE LA REUNION: ?| Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

i

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcién del procedimiento operativo de regularizacion
cle territorios sociales.

|

_.SARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se reunen los siguientes funcionarios: 1) Emilio
Franco, Jefe del Departamento de Banco de Tierras del Programa Tekoha; 2) Lic. Mirna Lépez, Técnica del Departamento
de Gestion Social del Programa Tekoha;. 3) Arg." Mercedes Mareco, Técnica del- Departamento de Infraestructura del
Programa Tekoha, y 4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de proseguir con la construccion participativa del IMapa de
Riesgos de Corrupcion Institucional que apunta a la identificacion de riesgos de corrupcién vinculados a la regu! atizacion
de territorios sociales, en el marco del Programa Tekoha,---------- R 1
La funcionaria de la UTA abre la reunion y acto seguido, se avamza en la definicion e identificacion de rizsgos de
corrupcién y se procede al llenado de la Matriz IIl de la Guia para la construtcion de Mapas de Riesgos de Ceriupcion,
correspondiente a la identificacion del contexto interno y externo. El documento trabajado se adjunta al presente acta.----

»

'COMPROMISOS ASUMIDOS " RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIE NTO
| Preparar el Acta de Mesa® de Trabajo UTA : ; 11/04/2024
correspondiente a la reunion g £ . ' '
Reaiizar otra reunién de trabajo para avanzar con | Direccién del Programa B 11/04/2024
la identificacion de riesgos de corrupcion s Tekoha '

~IRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

A e

Emilio Franco recos G
Jete
de Tlerras
rlamento Banco .
Depa Programe 1ﬂ¢ohﬂ .
]
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\hsnow “Ser la Institucion de exceiencra reconocida por su Ilderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

ibaci idera copin no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.
Este documenio, nnlo en formato diginal coma 1|rl|.lr:su fuera del vinculo del S1G o impresosin agp su‘: o ¥
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Mision: “Contribuir:al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”,

¢ % GOBIERNOwbeL | PARAGUAIL
e Ts L f PARAGUAY ' REKUAI
DESARROLLO | TEROATY * S P fo
ot | AR oo S_lstema Integrado de Gestion
Cadigo: FO-FI-02/07
s mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 11/04/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de regularizacion
de territorios sociales,

JSESARROLLO:

presente acta.

wn la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarr:ﬂ!o Social, se retnen los siguientes funcionarios: 1)
Francisco Florentin, Jefe del Departamento de-Registros del Programa. Tekoha; 2) Arqg. Mercedes Mareco, Técrica del
Departamento de Infraestructura del Programa Tekoha, y 3) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de proseguir con la
construccion participativa del Mapa de Riesgos de.Corrupcidn Institucional que dpunta a la identificacion de riesgos de
cerrupcion vinculados a la regularizacion de territorios sociales, en el marco del Programa Tekoha,--=========----= cicmamee
La funcionaria de la UTA abre la reunién y acto seguido, se realizan ajustes a la Matriz IIl de la Guia para la constructién de
Mapas de Riesgos de Corrupcion, correspondiente a la identificacion del contexto interno y externo, que fuera ‘rabajada
en la reunion anterior. Asimismo, se avanza en el llenado de las matrices IV y V. Los, documentos trabajados se ac;untan al

lz identificacion de riesgos de corrupcién

Tekoha

COMPROMISOS ASUMIDOS - RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo l{TA 18/11/2024
correspondiente a la reunion 5
Realizar otra reunion de trabajo para avanzar con Direccion del Programa 18/04/2024

FIRMA/ACL

.

"UTA - MDS

3¢ Qe’q‘\

ACION DE PARTICIPANTES: DE LA REUNION:

5\‘:;*\"‘0

e, er-\-\.orfﬂ"" 0
TEkong

Vision: "Serila' Instituuon de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo sociz|
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formulo dlglnl COMo uum.so Fumu del vinculo del 81G o Impreso sin apmbauﬁn a!! considers copia no controlnda y solo debe utilizarse con fines informativos.
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Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

G GOBIF.RNOIm-;:. | PARAGUAL
PARAGUAY | REKUAI

by T ) O] PAAASERL

ESARROLLO  TEKOATY i - Ti
() foun | TN i Sistema Integrado de Gestién
Caodigo: FO-F1-02/07
g7/ mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 24/04/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de reqularizacion de
territorios sociales. '

~ ESARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se retinen los siguientes funcionarios: 1)
Francisco Florentin, Jefe del Departamento de Registros del Programa Tekoha; 2) Arg. Mercedes Mareco, Técnica del
Departamento de Infraestructura del Programa Tekoha, 3) Lic. Mirna Lopez, Técnica del Departamento de Gestién Social y
4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de proseguir con la construccién participativa del Mapa de Riesgos de Carrupcion
Institucional que apunta a la identificacién de riesgos de corrupcion vinculados a la regularizacién de territorios sociales,
en el marco del Programa Tekoha. === === e oo e e
La funcionaria de la UTA da la bienvenida a los presentes y explica que la reunién prevista para el 18/04/2024 ng pudo
realizarse por superposicion de actividades. Acto seguido, se avanza en el llenado de las matrices VI, VIl y VIII d# la Guia
para la construccion de Mapas de Riesgos de COorrUPCiON, === === === e e s m oo e e
Por ultimo, se realizan ajustes al cronograma de trabajo, en el sentido de extender el mismo. Los documentos trabajados y
ajustados se adjuntan a la Presente ACta, —= === —mm o e

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 30/04/2024 il
_correspondiente a la reunion
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccion del Programa 30/04/2024
13 identificacion de riesgos de corrupcién Tekoha

<IRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

- /

e _
A ; < ! - cos(Fonéz
'DCH")GI:’\C} N Dy e k\ FCeoles _ -
FronG:a(o Hlorenn Tecawo Tebiohe

UTA - MDS
i
\|

Visién: "Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del S1G o impreso sin aprobacion, se considers copia no controfada y solo debe ulilizarse con fines informativos

FO-FI1-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01




5 4: 0

e

T0A updnasod ap m.oumw_m ap edeyy j3p upPRInAsuod g eied oleqel) 3

"SOAJBLLIOJUT S3UY LUOD SSJBZI|IN 3G3P 00S A BPE|0.IL0D DU eideD e3apIsuoD 35 ‘ugneqoude uls os3idw 0 9)S (3P ojnJUA (3P B13ny ‘Ds3adw 0wod |BYBIP C1EWLIOY U3 OJUR] ‘OIUBWINOP 3353

- hendesed ua oAIENIUL 3 3|qIUAISOS [BIIOS 0]j0.1ILS3P |3 UA 03ZeIap|| NS Jod BPIIOUDIAS 'BDUI[RIXS 3P UOLINIISU] B] IS, IUOISIA

OE+T 2 QEET 12J0H #207/¥0/0EBY234 |

DE:pT B OESET (BIOH $Z0Z/vO/vTieydad

OE:¢T B QEET ‘RI0H FT0T/P0/8TeyRed ¢

DE:¢T 2 OE:€T ‘JOH vZOZ/S0/L0 2y | OE'pT BOEET (EI0H vZ0T/v0/TTeyad |

Of-¥L & 0E:ET :€IOH yZ0Z/50/z0eWrRd | 1S 0E:T B OF:ET 1BI0H +70Z/¥0/E0-2Y934
tzoz /oA SBN vZOZ/IUaY ;53N

DEHT & DEIET ‘BIOH vZ0Z/S0/60 Byrag

o5
s
B
s

Hits

OE:bT B OF:ET ‘BJOH
OEPL B OEET ‘RIOH

VZOZ/E0/LT BHD3S

vZOT/EQ/0T "By

vZOZfomIeN [SAN

SYaVanN3IoY SYHD3I4

1) 10/<0-v1-04

23

3SddA -YHONIL
30 S¥/SOIYNOIDNNA

IWHOENI 30 NDOVHOEYTI

2IMLVIN ¥ 30 NOTDNUISNGD

SOV IvAZ
A SOOVZITYNY 'SOOVDIILNIAI
SO95314 SO1 20 NOISIAIH

SOQYZITYNY SODSIIH 30 NODYITWAS

SOOvDidILNIal
SODS3IY $O1 30 SI5ITYNY

Od 130 NOIDdNY¥HOD
30 SODS31E 30 NODYIIALLNITI

BT
130 NOIDINELSNGD ¥ Y NODINANI

YIIE0Nd NOIDYINYO4NI Y1 ¥ 05300V 30 YNDIEHO
NODdNYYOIILNY A VIDNIHVLSNYEL 30 AVAINN

3 4 *NOISHIN L
10/50-v1-04 2091000 NOIDdNYHOD 3A SO9S3IIY 3A VdVIN 130 NOIDIONHULISNOD V1 VHYd Orvavil 30 YIWVHOONOYD dpaw w.u
TN TANVHYD AVAYAY IVLXS &
-ww“wemnﬁ ...Hw%..“ww_ﬂ%m - ..u uonsag sp opels mm.uﬂ_ EWI}SIg e H.“”cﬁh OTIONEVSI
* S3PEPIUNLID A SE||ILUE} ‘SEUDSIad ap OANENNba [B170S O|j0JIBSap [E JNGLIUDT, JUCISIA




— ~
SYNHON 34 Z.O_u@,umn_zw
- SOLN3IWIG3D0Yd
SO1 30 OLN3IWITdINNDINI
S3AVAIBOLNY SY1 N3
availnigia3yd 3a vaiay3id
- 1IYNOIDNLILSNI NIDVINI
V1 N3 OALLYS3IN OLOVdAI

{sauoisiwod) eweiSoid

|2p 02Jew |3 ua sauollsad
sejsandns Jod ‘solieuonuny
so| ap @ded Jod ‘sejueddiped
SO| B SOpPIgapul S01q03 $3|q1SOd

Se[qenuiul

so| ap uopezue|ngdal ap sosanoud
SO| U3 solep ap uoie(ndiuew

o eweJsdoud |e iesaldul

eied sauoIpUOd Se| uaunaJ ou anb
seuostad Jinjoul eied uoidewLIOU]
ap uone|ndiuew |enjuang

.(".. _w_n b :
|9p SSpepIsalau Se| e epezienioe
{(esnewlojut) esisojoudsy
elualWeLIBY 3p BYES (¢
‘odwe ap ofeqes) [2p 02IBW |3 UD
SOlJBUOIIUNY Bp Ope|se] |8 eled
(so211B1A) SOI3IUBLLY SOSINDDI
A sojnatyaa ap elpuaynsul(e
‘solejes soleg(z ‘ewe8oud
|9p SSpEPIAIIDe SB| 9p 0]|0J4esap |2
ejed souewny sosindai ap eye4(t

A SOUEQUN S3|BD0S SOLI011UB]
U3 $310j ap uopedndo gj ap
ojualWeuaplo |3 A uoizeziiejndal
B| 9P S2ARI] B ‘pEPIjIgRIBU|NA
A ezaiqod ap uoidenlis us Seljie;
SE| B B1I31) B] 3D pEpLE|NI]

B| B 0S3028 |3 Jezijueles
so eweldoud jop oAnalqo |3

C0A STTVID0S SOIHOLHEIL
30 NOIDVZIYYIN93Y ¥0-SddD - Od

SVIDNIND2ISNGD

- 0Bs3Y

SNSRND

OS3204d 120 OALL3IED

0S300¥d

NOI2dNYYOD 130 O9S3IY 130 NOIDVIHILNIAI - A ZIIVIN

s0saldul

2p A oyoay ap uolun ap sepesn|
sauoldeIRIBp ‘S9|esuURD Seydly se|

ua ‘ewesdoid [ap soueuoUN) Ap ayied
Jod ‘sewilij 9p oluaiweasie] 01sandng

(sauorsiwol) eweidoid [ap 0d1eW [B U
sauonsag seysandns Jod ‘soueuopuny
so| ap aued Jod ‘saquedpdinied

SO| B SOpIgapul S01009 $3|qISOd

sajganwiul
so| @p uopezLeN8a1 ap s0s8204d SO
ua soiep ap uope(ndiuew o eweidoud
|e Jesai8ul eied S3UOIDIPUOD SB|
uaunal ou anb seuossad Jinpur esed
uQIdBWIIOU| P UoE|NdIUBW [ENJUBAT

HVINDILYvd OIDI43IN3g

0oIngand
01 3d NOLLS3O V1 "VIAS3A

VION3N14NI/ ¥300d 3a 0SN

NOISINO N/A NOIDDY

09S31d 130 NOIDdI¥2$30

NQIDdNYYOI 30 09S3IY 13d NOIDINIH3A - Al ZIYLYIN




ot

pepiua e] eied seAlleSau sejpUaNI3SUOD SBY|E BIBUSD

Johein

sajganuwiul
50| ap uojpezuengeaa ap $0s2204d SO|
us sojep ap uopejndiuew o 2wesdoid
|e 1esaJ3ul eied SQUODIPUOI SB|
uaunal ou anb seuossad anpur esed
UOIIBLWIIOUI 3P UoIdE[NdiuRW [BNJUAAT

13AIN

NOIDdIdDs3d

ViH0931VvD

0953y

OLDVdINI - NOIDdNYHOD 3d 09S31Y 130 NOIDIGIW - IIA ZIYLYIN

SOSo18Ul

ap A oysay ap uoiun ap sepeinl
S2UQRIR|I2P ‘S212SUB0 SBUDU SB

ua ‘ewes8oud |op soueuonuny ap aued
Jod ‘sewuly ap ojusjwease) oisandng

OUR oW|N |2 U zan eun gjuasaid as

3|qeqoid

(sauoisiwod) ewesSoid [2p 021BW |3 UB
sauonsa8 seysandns Jod ‘soleuoiduny
so| ap aued Jod ‘sajuedidiied

SO| B SOpIgapul S0140 $3|qISOd

OUE OwWN |[@ Ud Zan Bun ojuasaid as

2|geqoid

sa|ganwul
so| ap uoipeziiendal ap sosadold so|
ua sojep ap uopendiuew o eweidoid
|e 1esaigul ejed SauOIIpUO SB[
uaunal ou anb seuosiad Jinpul eied
uoieWIOjUl 9P Ugide|ndiuBw |ENJUBAT

13AIN

VIONIN334d

VIHOD3LVD

09531y

avanigvaodd - NOIDdNYY02 30 09S31Y 130 NOIDIA3IN - IA ZIMLYIA

syolamnr

sosaJi8ul ap A oyday
2p uolun ap sepesnf sauoeiedsp
‘sa|esuad seydyy se| us ‘ewesdoid sajganwut 3 sajuedidiued

|op soueuopuny ap ayied Jod| ‘s53uejnisod soj ap uoEWIOUL 3

‘sewly 9p ojusiweas|ef 03s3aNdnS| soyep sesoqoliod esed ‘eweiSoid

‘soueqingns

B e i e e




u=2

._wi

Sy - Q,rﬂ_.,m.u ?
UYL UMY

Tan - ¥1N
B
m,\l(.(J)\@

Sosalaul

ap A oyoay ap uogiun ap sepean|
S3UOIJBIB|IAP ‘SB|BSURI SBYIIS SE|

ua ‘ewesdoid |2p soueuopuny ap aued
10d ‘seuwuly ap ojuaiweas|e) oisandng

0T

pepiua ej esed seAie8au SBUINIISUOI SBY|R BIIUID)

10he N

(sauoisiwod) ewelsdoud [ap 0JJeW |3 UB
sauonsad seysandns Jod ‘solleuoduny
so| ap aued Jod ‘sajuediied

50| B SOPIQapul S0AGOI S3|qISOd




— sm\

Y. 5

qd & el & | N - - S
7 =L = LU e OISR

F i 1

R — e p—— A7

ON IS sosaisui ap A oyday ap uolun ap sepean| sauoeieIap ‘Sajesuad seydly se|

ua ‘ewesSoud [ap soueuoisuny ap axed Jod ‘sewly ap ojuaiweasie; o3sandns:0nSIIY oM
SV.1SINds3y ; i . :
095314 730 O1IVdIAI 13 HYNIANYI13d VHVYd OLVIAHOL
TL:3ArViNNd
HOAVIN :0DS31d 3d NODVIENYD
L T1 S31vVL0OL

¢]eUODEBU USSeW! 1B}y 8T
éizuoidal ualBews 121033y £1
{SEUBWINY SEpPIA 3p sepipJiad o SedIsl) sauoisa| Jeuoiseap 91
T é(ea1gnd uguny) 10323s [ap pepijiqipa.d ap epipad Jessuan ST
T ¢sajeuad sosasoud e uedn|ieq a8
T ésajeasy) sosadoud e sedn| Jeg €1
T isoueuldiosip sosasoud e ue3dnj| ieq T
T ¢souoleuoipues sosazoud e sedn| Jeg T
T $93uU3 0410 A eIjRISI B| ‘|0J1U0D 3P SOUBSIO 3P UQIDUIAISLUI B| JBIBUSD o1
¢ PEpIIUD B 9p UoEWLIOUI 3p epipiad Jeiauan 6

$S0DILWIOUO0D3 SOSINJ3J SO| 3p O OIDIAILS
0 uaiq |2p epipiad e| jod pepiunuwiod e| ap epiA 3p pepljed e] ap 0juaWLISP |e Jedn| teq 8
$SO0IDIAUBS SO| ap uodelsald | 0 solonpoad soj ap ugidelsuss e| 1eya)y L
¢S02]UQUOID SOSIND3J Ip epIpJad Jesauan 9
T fuoieindai NS AB1J34E ‘UQIINISUI B| UB BZUBLIUOD 3p eplpJad Jesausn S
T ¢uo1N11Isul e] 3d3uaiad anb |e 10103S [9p UOISIW B| 3P ojudldwnd |3 JB1I9)Y 4
T ¢UoIdNUIsuUl B 2p UQiIsiw e| 2p DHCEEM_QEJU |2 1B13:)Y ¢
T ieale |ap soanalgo A selaw ap ojualwidwnd |3 Je19yy rd
T ¢0sado.1d |ap uedidiiied anb soueuopuny ap odnis |e 1308y 1

"VIHAO0d VZITVIY3ILVYIN IS 09S3Id 13 IS

ON _ IS (sauoisiwod) eweiSoid [9p 0dJeW [2 UB sauollsas seysendns Jod

SY1s3INnds3y ‘solieuonuny soj ap aped Jod ‘ssquedpdiied so| B SOpIgapul S01GOI $3|qIS0d:0DSI 1Y N

-




Suey L owS by
= XDIuP? LU0 ©(Huod
ey 2 ezL ¥

ANVLNNd
:09S31Y¥ 3a NQIDVYIHITVD

S31vi0oL

¢1euODEY ulSew) Jeldaly 81
éleuoisal uaSew) Je1dagy A
¢SBUBLINY SEPIA 3P Sepipiad 0 SedISl) S3U0IS3| JRUOISEIQ 91
¢ (e21jgnd uoiduny) 10123s [ap pepljigipald ap epipiad Jeisausn ST
ésajeuad sosadoud e uedn| leg 12"
ésaleasy sosadoud e uedn| ieg €1
Jsolseuljdpsip sosadoad e sedn| seq 1
Jsouoleuoidues sossdoud e uedn| ieq ¥
¢91U3 0130 A BI|EISI B] ‘|0J3U0D 3P SOURSIO 9P UQIDUIAISIUI B| JRI3UID 0t
¢ PEPIIUD B] 9P UOIDEBWIOUI 9p epipJad Jesauan 6

£S021WOU0I3 SOSINDAJ SO| 3P O OIIAIBS
0 uaiq |2p epip4ad e| Jod pepiunwiod e| ap EPIA 3P Pepl|ed e| ap oluawiilap |e Jedn| Jeq 8

£SOIDIAIDS SO| 9p uoldeIsasd el 0 s019nposd SO| 3p UQIDRISUIS | 1eII3YY
$S021UQUO023 S0SINJ3. 9P epipiad JeJaul9

fuopeindal Ns Je}Ia)e ‘UOIINIISUI B US BZURLUOD 9p epipigd Jei3usn
4U0IIN1ISUl B| 923ualiad anb [e 10328s [9p UDISIW B| @p ojuaiwijdwnd |9 1e123y

4U0I2NINSUL B 3P UQISIW g] 2p oluaiwidwnd |2 Je13aly

¢ eale |ap soAl3alqo A selaw ap ojuaiwidwnd |3 18133}y

¢0sasoud |ap uedidinied anb soueuonuny ap odnug |e Je1eyy
“VIHA0d YZITVIYILVYIA 3S ODS3IM 13 IS

N s WO




e T e TTINAY
R J.CJCn)uT)J o.Ja .; ?\N.W v @NH/.P\ALQ
Y / T N  ——— =
c 0DSs314 13a O.G,ﬂms__ 13 ¥VNINY3130 VHVd OLVINNOS 0 I Y
( :3rVINNd
HOAVIA :0DS31Y 30 NODRVIIAITYD
9 (43 S31V10L
I éjeuoleu uafewi Je1dsly a1
] J|ruoi8al uadew! 1103y L1
T éSeuBWNY SepIA ap sepipiad O SBJISI) SBU0ISa| JeuoIseI 97
T é(eanqnd uoiouny) 101285 |3p pepl|iqipsid ap epipiad Jriauan ST
I ¢sojeuad sosasooud e sedn| ieq i
T ;sa|easi sosanoad e Jedn| Jea €T
T ésoueurdidsip sosadoad e sesn) seg 71
I ésoirojeuoues sosasoud e sedn| ieg 1T
T §91uUa 0130 A BJ|RISI B ‘|0J1UOD BP SOUBSIO 3P UQIDUSAISIUI B| JRI3UID ot
T ¢PEPIIUS B] 9P uoIDRWIOUI 3p epipiad Jeiauan 6
T 4S02IWQU0I3 SOSINJ31 SO| 3p O 012IAI3S
0 uaiq |ap epipiad e| 1od pepiunwod e| 3p BPIA 3p Pepijed B| 3p 0JuaWLAp [e Je3n| Jeq 8
T 4S0121AJ3s SO| ap uoldelsald ej 0 soyonpoud so| 3p uoelauasd e Je1day /
T £S021UQUDID SOSINI3J 2p epiplad Jessuan 9
1 £ugipeindal nNs B1034€ “UQIINIIISUI B| U BZUBHUOD 2P epipJad Jeiauan S
T Fuoiniisul e] 3dauauad anb e 10123s |3p uQisiw B 3p ojuaiwidwnd [3 18103}y ¥
L £UOIINISUL B] 3P UOISIW B 3p ojuaiwidwnd |3 183034y €
T ieale [ap sonnalqo A selsw ap ojusiwijdwnd | 113384y rd
T ¢0sadoud jap ueddijed anb soueuoduny ap odnug e Je1daly T
TVIMA0d VZITVIY3LVIA 3S 09S31d 13 1S
sa|qganwui so| ap ugezuendal
o & ap sosao.d soj ua soiep ap uone|ndiuew o ewessoud |e Jesa13ul eled S3UOIIIPUOD N
s inaea Se| usunaJ ou anb seuossad Jinpui eied ugdEWIOU 3P uoENdIUBW [ENJUSATI0DSTIY

0DS3IY 13d O1DVdIAIL 13 HYNIAYIL3IA VHYd OLVINYOL




Mision: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.
( } GOBIERNO i | PARAGUAL
R k .# PARAGUAY | REKUAI
DESARROLLO  TEKOATY ’ 3
& o o Sistema Integrado de Gestion
Cédigo: FO-FI-02/07
0 gece ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 07/05/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de regularizacién de
territorios sociales.

" ESARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se retinen los siguientes funcionarios: 1)
Francisco Florentin, Jefe del Departamento de Registros del Programa Tekoha; 2) Arg. Mercedes Mareco, Técnica del
Departamento de Infraestructura del Programa Tekoha y 3) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de proseguir con la
construccién participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional que apunta a la identificacion de riesgos de
corrupcion vinculados a la regularizacion de territorios sociales, en el marco del Programa Tekoha,=======------ i i
La funcionaria de la UTA da la bienvenida a los presentes y explica que las reuniones previstas para el 30/04 y el 02/05 no
pudieron realizarse por superposicion de actividades. Acto seguido, se avanza en el llenado de la Matriz VIl de la Guia
para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion y en la identificacion de las acciones de mitigecion. Los
documentos trabajados se adjuntan a la presente acta. ~--------mmmm e m o m e i

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 09/05/2024
correspondiente a la reunion
Realizar otra reunion de trabajo para avanzar con Direccion del Programa 09/05/2024
la identificacion de riesgos de corrupcion Tekoha

RACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

hai‘nana Sarf\f.rn

UTA - MBS o TeRoho.

s

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no cont rolada y solo debe utilizarse con fines informativos,

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01




L —

FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGO

RIESGO:Eventual manipulacion de informacion para incluir personas que no retnen las oL
N° condiciones para ingresar al programa o manipulacion de datos en los procesos de
regularizacion de los inmuebles # e
SI EL RIESGO SE MATERIALIZA PODRIA...
1 Afectar al grupo de funcionarios que participan del proceso? 1
2 Afectar el cumplimiento de metas y objetivos del drea? 1
3 Afectar el cumplimiento de la misién de la institucién? 1
4 Afectar el cumplimiento de la mision del sector al que pertenece la institucion? 1
5 Generar pérdida de confianza en la institucion, afecta su reputacién? 1
6 Generar pérdida de recursos econonicos? 1
7 Afectar la generacion de los productos o la prestacidn de los servicios? 1
8 Dar lugar al detrimento de la calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o
servicio o de los recursos econémicos? 1
g Generar pérdida de informacién de la entidad? 1
10 Generar la intervencién de érganos de control, la Fiscalia y otro ente? 1
11 Dar lugar a procesos sancionatorios? 1
12 Dar lugar a procesos disciplinarios? 1
13 Dar lugar a procesos fiscales? 1
14 Dar lugar a procesos penales? 1
15 Generar pérdida de credibilidad del sector (funcion publica)? 1
16 Ocasionar lesiones fisicas o pérdidas de vidas humanas? 1
17 Afectar imagen regional? 1
18 Afectar imagen nacional? 1
TOTALES 12 6

CALIFICACION DE RIESGO: MAYOR

!

L N

\ 4

i
UTA — MD

EORMATO DARA DETERMINAR EL IMDACTO DELRIESGO
i)

Vi)




_ IRIESGU:Posibies CObIOs iNUEDIGOs a 105 participanties, por parie 4e ios funcionanos, | RESPUESTAS

por supuestas gestiones en el marco del programa (comisiones) Rl T NO

<!

S| EL RIESGO SE MATERIALIZA PODRIA...

1 Afectar al grupo de funcionarios que participan del proceso? 1 &
2 Afectar el cumplimiento de metas y objetivos del area? 1
3 Afectar el cumplimiento de la misién de la institucion? il
4 Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la institucion? 1
5 Generar pérdida de confianza en la institucion, afectar su reputacion? 1
6 Generar pérdida de recursos econdnicos?
7 Afectar la generacion de los productos o la prestacion de los servicios?
3 Dar lugar al detrimento de la calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o
servicio o de las recursos econémicos?
9 Generar pérdida de informacion de la entidad?
10 Generar la intervencion de 6rganos de control, la Fiscalia y otro ente? 1
11 Dar lugar a procesos sancionatorios? 1
12 Dar lugar a procesos disciplinarios? 1
13 Dar lugar a procesos fiscales? 1
14 Dar lugar a procesos penales? 1
15 Generar pérdida de credibilidad del sector (funcion publica)? 1
16 Ocasionar lesiones fisicas o pérdidas de vidas humanas?
17 Afectar imagen regional?
18 Afectar imagen nacional?
TOTALES 11 7
CALIFICACION DE RIESGO: MAYOR
PUNTAIJE: 11
FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGO
RESPUESTAS
s RIESGO:Supuesto falseamiento de firmas, por parte de funcionarios del programa, en
m las fichas censales, declaraciones juradas de unidn de hecho y de ingresos Si NO
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Mision: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.
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(JEoin T Sistema Integrado de Gestion
Caodigo: FO-FI1-02/07
g mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 09/05/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial

MOTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

Culminar la matriz del mapa de riesgos de corrupcion, correspondiente al procedimiento operativo de regularizaciéon de
territorios sociales.
ESARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se retinen los siguientes funcionarios: 1) Emilio
Franco, Jefe del Departamento de Banco de Tierras del Programa Tekoha; 2) Arg. Mercedes Mareco, Técnica del
Departamento de Infraestructura del Programa Tekoha 3) Lic. Mirna Lopez, Técnica del Departamento de Gestibn Social
del Programa Tekoha y 4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de culminar los trabajos referidos a la Matriz del Mapa de
Riesgos de Corrupcion Institucional, vinculados a la regularizacion de territorios sociales, en el marco del Programa
L= e R T
La Abg. Daihana Servin abre la reunion explicando a las presentes las tareas que se encuentran pendientes de reclizar para
terminar la construccion del instrumento y, acto seguido, se procede al llenado de las columnas referidas al andlisis de
probabilidad e impacto de los riesgos identificados, asi como la referida a las acciones de mitigacion, ------------- mpmmmmeen
La representante de la UTA se compromete a enviar el documento a los presentes, por correo electrénico, a fin de que
realicen una revision integral del mismo y aprueben SU CoNteNIA0. ~========n s m s m s oo e

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMII NTO
Remitir lo trabajado en la reunién, a través de UTA 10/05/2024
correo electronico .
Realizar una revision del documento remitido y Direccién del Programa 10/05/2024
J-dar retorno a la UTA, a través de correo Tekoha
\_«lectrénico.

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

}a 2 rCGIS

3 / Franco
L’ﬁ Dahana Seavln /2% TV l a Fm"m.] fe .-
. ecruco e . 8 de Tierra
T A—MDS Tean Departa e e Tokoha

Visién: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este dacumento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vineulo del S1G o impreso sin aprobacian, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos
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